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1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

1.1 - Instituicdo: Colégio Estadual do Parana — Ensino Fundamental, Médio

e Profissional.
1.2 - Entidade Mantenedora: Governo do Estado do Parana.

1.3 - Localizacdo: Av. Joao Gualberto, 250 — Alto da Gldéria — Curitiba - PR

2. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

2.1 Oferta de Ensino

Educacao Basica nas modalidades:
- Ensino Fundamental, séries finais (do 6° ao 9° ano);
- Ensino Médio Regular;
- Educacéo Profissional nas modalidades:
- Ensino Médio Integrado e

- Ensino Médio Subsequente.

2.1.1 Ensino Fundamental

Modalidade de ensino destinada a alunos do 6° ao 9°, com idade entre 11 e
14 anos. O curso teve reinicio no ano de 2008, depois de 13 anos de cessacgdo. A
forma de ingresso para alunos novos é feita por meio de analise curricular e ocorre
seguindo critérios especificados em edital proprio e normatizacdo da Secretaria de

Estado da Educacéo.



2.1.2 Ensino Médio Regular

Oferecido nos periodos diurno e noturno, possui duracdo de trés anos e €
destinado a alunos com faixa etéria entre 15 e 17 anos de idade. A forma de
ingresso para alunos novos segue os padrdes especificados em edital préprio com

critérios de andlise curricular e normatizacao da Secretaria de Estado da Educacao

2.1.3 Educacgéao Profissional

2.1.3.1 Ensino Médio Integrado

Com duracdo de quatro anos, se caracteriza por apresentar a
composicgédo curricular formada por disciplinas da base nacional comum e da
parte diversificada, onde constam as disciplinas técnica especificas de cada
curso, os quais sédo oferecidos nas areas de Arte Dramatica, Edificacbes e

Protese Dentaria.

2.1.3.2 Ensino Médio Subsequente

Cursos compostos por disciplinas especificas da area técnica,
subsequentes ao Ensino Médio. A oferta ocorre no noturno e a organizacao é
semestral, com a duracao variando entre dois e quatro semestres, conforme o
curso. Atualmente sdo oferecidos cursos nas areas de Administracdo, Arte
Dramética, Edificacdes, Informatica, Producdo de Audio e Video, Satde Bucal

e Secretariado.

Os alunos concluintes da Educacdo Profissional adquirem a formacao na
area técnica a nivel médio, recebem a certificacdo estando aptos a se credenciar em
orgaos de regulamentacao profissional, além de possuir habilitacdo para o ingresso

no Ensino Superior.

2.2 Atividades Complementares

O Colégio Estadual do Parana possui atividades de enriquecimento curricular



as quais podem ser usufruidas tanto por alunos como por pessoas da comunidade
em geral. Dentre estas, se destacam os cursos de idiomas do Centro de Linguas
Estrangeiras Modernas (CELEM), Treinamento Desportivo Especializado, em
diversas modalidades, oferecido no Setor de Esportes, Grupo de Danga (DANCEP),
Banda Sinfénica do Colégio Estadual do Parana, Coro, Grupo de Teatro (GRUTA)

além de cursos na area artistica, oferecidos na Escolinha de Artes.

2.3 Sintese Historica

O Colégio Estadual do Parana foi criado em 1846, pela Lei n° 33, de 13 de
margo. Recebeu na ocasido o nome de Liceo de Coritiba. Nesses 169 anos de
historia a instituicdo recebeu diferentes denominagdes, como por exemplo, Instituto
Paranaense, Gymnasio Paranaense, Colégio Paranaense Externato e em 1943,
Colégio Estadual do Parana. As variagcbes na nomenclatura da instituicdo, a partir
desta ultima data, ocorreram pela variagdo na oferta de ensino e pela propria
mudanca na identificacdo do Ensino de 1° Grau por Ensino Fundamental e de 2°
Grau por Médio.

No periodo histérico do colégio a instituicdo se estabeleceu em diferentes
locais de funcionamento em Curitiba, se fixando definitivamente na sede atual em
1950, com suas dependéncias construidas especificamente para abrigar o Colégio
Estadual do Parana, sendo inauguradas no dia 29 de marco daquele ano, pelo entdo
Presidente da Republica General Eurico Gaspar Dutra, pelo Ministro da Educacao e
Cultura Professor Clemente Mariani e pelo Governador do Estado, Moisés Lupion.

Datas importantes compdem a historia do colégio, como a inauguracdo do
Complexo Esportivo em 1951, fundacdo da Associacao de Pais e Mestres em 1953,
criacdo do Observatorio Astronébmico em 1968, criacdo do Planetario em 1978 e o
Museu Guido Straube, que contém a historia escrita e documental da instituicdo fora
criado em 1979. No dia 10 de marco de 1994 a area fisica e o terreno do Colégio
Estadual do Parana sdo tombados pelo Patriménio Publico Histoérico do Estado.

Em virtude da grande estrutura que compde o Colégio Estadual do Parana,

em 1964, pela Lei Estadual n° 4978, de 05 de dezembro, a instituicdo é



transformada em o6rgdo préprio da Secretaria de Estado da Educacdo e Cultura,
facultando-lhe autonomia administrativa e financeira. Dez anos depois o colégio é
transformado em Org&o de Regime Especial, subordinado & Secretaria de Estado da
Educacéo.

As adequacdes legais também fazem parte da histéria do colégio, mudancas
na legislagdo educacional, por exemplo, causaram esses fatos. Em 169 anos de
histéria 0o Colégio Estadual do Parana perpassou por diversas dessas legislacdes,
também por mudancas de regime de governo e mesmo pela implantacdo e
cessacao dos mais variados cursos, em especial na educacao profissional. Essas
mudancas se mostram desde adequacdes curriculares, de Proposta Pedagodgica e
Projeto Politico Pedagogico, ou legais, no Regimento Escolar, até as diferentes
concepcoes de mundo, sociedade e individuo nos mais diversos contextos historicos
gue envolvem a existéncia do Colégio Estadual do Parana.

Esses fatos tornam o Colégio Estadual do Parana uma instituicdo educacional
diferente dos demais colégios estaduais, principalmente pela sua organizacao
politico-administrativa, no entanto a estrutura de atuacéo pedagdgica de ensino se
assemelha a qualquer outra escola, respeitadas as devidas propor¢cdes com relacao
ao tamanho e demanda de alunos e da comunidade atendida, tendo em vista que a
gualificacdo profissional da equipe € a mesma exigida em qualquer instituicdo de
ensino da rede estadual, a diferenca, portanto, se verifica na estrutura fisica da
instituicdo e nos recursos financeiros aplicados na manutencdo da mesma, a fim de
gue o Colégio Estadual do Parand mantenha em funcionamento a estrutura
educativa e o compromisso social inerentes ao maior colégio publico do Estado do

Parana.

2.4 Espaco Fisico e Materiais

O Colégio Estadual do Parana conta com uma area total de 40.000m2 e uma
area construida de 20.000 m2. A edificacdo principal comparta 47 salas de aula, 4

Laboratorios de Informética, Laboratério de Prétese Dentéaria, Laboratérios de



Quimica, Fisica, Biologia, Matematica e Linguas, salas especiais para a Escolinha
de Arte, Auditério, Saldo Nobre, salas ambiente para projecdes, Sala de
Professores, sala para funcionarios, almoxarifado, cantina, refeitério, patios
cobertos, banheiros além da ala administrativa. Em anexo h4 o complexo esportivo,
com ginasio coberto, salas de musculacao e ginastica ritmica, vestiarios, piscinas,
campo de futebol, quadras poliesportivas e pista de atletismo, também compdem a
estrutura do colégio o planetario, museu, estacionamento e amplo jardim.

Os laboratérios sao utilizados constantemente e fazem parte da préatica de
ensino e aprendizagem das disciplinas que compdem a matriz curricular. Nas aulas
de laboratorio sédo aplicadas atividades avaliativas praticas que compdem o0s
indicadores de rendimento escolar.

Na Escolinha de Arte e no Complexo Esportivo sdo ministradas aulas de Arte
e Educacéo Fisica, que fazem parte da composicéo curricular dos alunos do colégio,
além de serem utilizados em atividades extracurriculares e em cursos também
abertos a comunidade.

O Planetario recebe alunos do colégio e de outras instituicdes para aulas de
astronomia agendadas e ministradas pela equipe que coordena o espaco.

Espacos como Auditorio, Saldo Nobre e salas ambiente e de projecoes,
compdem a estrutura do colégio e sédo utlizados em atividades culturais,
complementando o curriculo escolar, permitindo agrupar um numero maior de
alunos. Também sao utilizados por diversos segmentos da comunidade, os quais
solicitam ou alugam 0s espacos para eventos e atividades externas ao colégio, sem
comprometer a rotina escolar.

A Sala dos Professores € um ambiente destinado a interacdo entre os
profissionais do colégio, ao estudo e ao trabalho docente, no que se refere a
organizacao e planejamento da pratica educativa. Com a utilizacédo da hora atividade
concentrada a Equipe Pedagdgica faz uso dessas salas para realizar as mediacfes
necessarias no assessoramento pedagogico a pratica docente. Tanto a Sala dos
Professores como as Salas de Hora Atividade sdo equipadas com computadores e
acesso a internet como ferramentas para auxiliar no planejamento do trabalho
docente.

Também fazem parte do Colégio Estadual do Parand o Canteiro de Obras,



localizado no Bairro de Santa Felicidade, a Rua Angela Dall Ostro, n° 201, com
7.928 m?, utilizado nas aulas praticas do curso de Edificagbes e o Observatorio

Astronémico no Municipio de Campo Magro.

2.5 Caracterizacdo da demanda e da comunidade escolar

Por estar localizado na regido central de Curitiba, o Colégio Estadual do
Parana recebe estudantes dos mais diversos locais da cidade e mesmo da regido
metropolitana. Nesse sentido a composicao da demanda escolar é variada, tanto no
gue se refere ao fator de mobilidade para acessar o colégio quanto a elementos que
se referem ao poder aquisitivo da populacédo atendida. Cabe nesse ponto uma
ressalva, pois, um dos critérios para o ingresso de alunos ao colégio, no caso da
Educacéo Profissional, & a renda familiar, ficando priorizado o acesso as camadas
mais populares, por se tratar de um colégio publico.

A faixa etaria dos alunos também é ampla, uma vez que, pela diversidade de
cursos oferecidos, frequentam o colégio criancas a partir de 10 anos de idade, no 6°
ano do Ensino Fundamental até jovens e adultos nos cursos profissionalizantes e
centro de linguas.

A relacdo do aluno com o mundo do trabalho é estabelecida, no Colégio
estadual do Parani, de duas formas especificas, pela oferta de cursos
profissionalizantes de acordo com a observacdo das demandas sociais e pelo
intercambio realizado pelo setor de estagios, onde alunos do Ensino Médio atuam
nos mais diversos ambientes profissionais, de forma paralela aos seus estudos e

com acompanhamento do desempenho escolar.

2.6 Caracterizacao do Corpo Profissional

Os profissionais de educagédo que atuam no Colégio Estadual do Paran& séo
funcionarios da Rede Publica Estadual, contratados pela Secretaria de Estado da

Educacdo, em regime estatutario (efetivo), por meio de Processo de Selegdo



Simplificado (temporario) ou por meio de estigio. Atuam nas areas de docéncia,
pedagdgica e como agentes educacionais em setores administrativos e de servigos
gerais.

A estrutura organizacional do colégio se apresenta de forma complexa e se
divide em setores com funcdes especificas. A equipe diretiva € composta pela
Direcéo Geral, Assessorias Técnico Pedagdgica e Juridica, além da Direcao Auxiliar
e Secretaria. Com relacdo ao Nucleo Administrativo fazem parte o Grupo Auxiliar de
Planejamento, Grupo Auxiliar Financeiro, Grupo Auxiliar Administrativo, Grupo
Auxiliar de Recursos Humanos e Setor de Informatica. O nlcleo pedagdégico também
possui uma estrutura organizada em setores chefiados pela Divisdo Educacional,
composta pela Equipe Pedagogica e responsavel pelos setores de Multimeios,
Biblioteca, Museu além do setor de Estagios e Intercambio. Com a finalidade de
organizacdo do trabalho pedagdgico existem também as coordenagbes por
disciplinas e dos cursos da Educacdo Profissional. Finalizando a gama
organizacional da instituicho, com o0 objetivo de enriquecimento curricular e
integracdo da comunidade a escola, destacam-se as areas de Esportes e Cultura a
Escolinha de Artes, Centro de Linguas e Observatorio Astronémico.

Novamente percebe-se a dimensdo que o Colégio Estadual do Parana
alcanca, agora pela estrutura organizacional, sendo necesséaria a setorizacdo e a
divisdo de atribuicdes para que a rotina escolar seja efetivamente concretizada de
forma a proporcionar as condi¢cdes adequadas de ensino e aprendizagem com 0 uso
de todos os recursos materiais e pedagogicos além dos fisicos e humanos para que

a educacdao no colégio seja realmente eficiente e democratica.

2.6.1 Corpo Profissional em niumeros

Atuam no Colégio Estadual do Parana 472 profissionais divididos de acordo
com suas especificidades, sendo um total de 323 professores supridos em seus trés
turnos de funcionamento e com 149 profissionais atuando no suporte técnico e
pedagdgico, dentre os quais se encontram Agentes Educacionais | e Il e Pedagogas

(em nuamero de 30).



2.7 Instancias Colegiadas

2.7.1 Conselho Escolar

Formado por representantes eleitos nos diferentes segmentos da comunidade
escolar. E caracterizado como um 6rgédo de natureza consultiva, deliberativa e fiscal,
tendo por finalidade promover a articulagéo entre sociedade e diferentes segmentos
do colégio, além de garantir a qualidade de funcionamento do mesmo.

No Regimento Escolar do Colégio Estadual do Parana estdo dispostas as
caracteristicas, finalidades e atribuicbes do Conselho Escolar, contudo esta instancia

colegiada possui suas normas em regulamento proprio.

2.7.2 Conselho de Classe

E um 6rgéo colegiado de natureza consultiva e deliberativa no que se refere a
assuntos didaticos e pedagogicos. Dentre suas finalidades destacam-se,
acompanhar e aperfeicoar o processo de ensino e aprendizagem considerando os
aspectos que envolvem as caracteristicas de cada aluno e a turma, no que diz
respeito a avaliacdo, procedimentos metodologicos e conteudos curriculares,
emitindo pareceres e propondo medidas que promovam a melhoria do
aproveitamento escolar.

O Conselho de Classe é composto pela direcdo do estabelecimento, ou sua
representacédo legal, pedagogo, professores da turma e aluno representante. Ocorre

de acordo com datas previstas no calendario escolar ou em carater extraordinario.
2.7.3 Associacao de Pais, Mestres e Funcionarios — APMF
Formada por representantes da comunidade escolar e pais de alunos
regularmente matriculados no colégio, eleitos para compor sua diretoria. De acordo

com o Regimento Escolar a APMF do Colégio Estadual do Parana é um 6rgao

cooperador na formacdéo integral dos alunos do colégio.
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Para sistematizar a acdo da APMF ha um estatuto especifico do 6rgdo o qual

€ aprovado em Assembleia Geral dos segmentos que o compdem

2.7.4 Grémio Estudantil

Orgéo colegiado de representacéo do corpo discente do Colégio Estadual do
Parana. Tem seu funcionamento regulamentado em estatuto préprio, sua diretoria é
eleita e deve apresentar um plano de agdo que esteja em consonancia como
Regimento Escolar.

As atividades do Grémio Estudantil, no colégio, sdo acompanhadas por um
profissional do corpo docente, atuando no sentido de dar o suporte necessario sem

comprometer a autonomia e o estatuto dessa instancia colegiada.

Além das Instancias Colegiadas o Colégio Estadual do Parana dispbe do
atendimento da Patrulha Escolar, a qual atua em parceria como colégio no tocante a
guestdes que extrapolam os limites pedagogicos. Também proporciona
atendimentos e esclarecimentos em questdes de seguranca que envolva o ambiente
do colégio e suas imediagcdes, como seguranca no transito, prevencdo contra

assaltos e uso de substancia entorpecente, fumo e alcool.
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3. JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento da formacdo humana tem sofrido no decorrer da historia
diferentes formas de abordagem, perpassando por momentos e fundamentacdes
tedricas de aspecto politico, no que tange a formacéo para o exercicio da cidadania,
levando sempre a tona a tematica de como a escola deve estar envolvida na
formacdo do individuo membro de uma sociedade, em que medida essa intervém
em sua condicdo de individuo ou como se processa o contrario, onde o cidadao
passa a ser o agente transformador do meio em que esta inserido.

E nesse sentido que se entende o ato de planejar, o qual esta contido no
homem desde o0 momento em que ele passa a diferenciar-se das demais espécies,
onde “ele nao transforma apenas o material sobre qual opera, ele imprime no
material o projeto que tinha conscientemente em mira, o qual constitui a lei
determinante do seu modo de operar e o qual tem de subordinar a sua vontade”
(Marx, 1980b,202 apud VASCONCELLOS 2006, p 67). O planejamento, portanto, é
uma atividade caracteristica da humanidade, a qual visa um fim, possui um objetivo
pré-estabelecido a ser alcancado. E esse mecanismo dentro da realidade escolar se
define pelo Projeto Politico Pedagdgico, o qual vem carregado de intencionalidades
e d& a escola o mérito de sua atuacao perante uma sociedade que nao se limita por
repetir as acdes de uma geracdo que a antecede, eis o carater democréatico de um
projeto que vise contemplar a totalidade de suas acdes pelo mecanismo da
construcéo e execucao coletiva.

Vasconcellos define PPP como:

“[...] um plano de acdo global da instituicdo. Pode ser entendido como a
sistematizacéo, nunca definitiva de um processo de planejamento participativo que
se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o tipo de acéo
educativa que se quer realizar. E um instrumento tedrico-metodoldgico para a
intervencdo e mudanca na realidade. E um elemento de organizacao e integracéo

da atividade prética da instituigao neste processo de transformago.”(2006, p 168)

O Projeto Politico Pedagdgico, nesse sentido deve ser elaborado de forma

coletiva por meio de constantes pesquisas, reunides, e debates. Entende-se que o

12



estudo da realidade da escola possibilita uma reflexdo sistematica sobre a prética
pedagdgica, contribuindo para que o desenvolvimento na conducdo do processo de
ensino e aprendizagem tenha uma dire¢cdo mais segura com base na explicitagdo da
realidade.

E de grande relevancia que o Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo seja
construido coletivamente e de forma democrética, ou seja, que facam parte dele as
contribuicdes dos docentes, alunos, equipe pedagoégico-administrativa, pais e a
comunidade em geral, para que se possa tracar o perfil do objetivo que se pretende
atingir, de onde se quer chegar construindo o projeto.

Contudo, todo este esforco em elaborar um PPP que sirva para o beneficio
em manter uma escola fundamentada e mantenedora da democracia, do ensino
publico e gratuito e que garanta a igualdade para que todos tenham acesso e
condicbes de permanecer na escola, proporcionando, consequentemente, um
ensino de qualidade, se perde quando ndo ha uma efetiva participacdo democratica.

Um projeto politico-pedagdgico bem elaborado e vivenciado na pratica, talvez
nao consiga nortear todas as aclOes e decisdes daqueles que dele usufruem,
tentando solucionar as dificuldades com as quais o sistema educacional possa se
deparar. Porém, ajudara a solucionar novos problemas e evitar que erros ja
cometidos se repitam. Isso faz parte da gestdo democratica no projeto politico-

pedagdgico. Vale ressaltar que:

“A gestdo democratica implica principalmente o repensar da estrutura de poder da
escola, tendo em vista sua socializa¢do. A socializacéo do poder propicia a pratica
da participacdo coletiva, que atenua o individualismo; da reciprocidade, que
elimina a exploracéo; da solidariedade, que supera a opresséo; da autonomia; que
anula a dependéncia de 6rgdos intermedidrios que elaboram politicas
educacionais das quais a escola é mera executadora. Neste sentido, fica claro que
entender que a gestdo democratica, no interior da escola, ndo é um principio facil
de ser consolidado, pois trata-se da participacdo critica na construcdo do projeto

politico pedagdgico e na sua gestdo.” (VEIGA, 2004, p.18)

Concomitante ao Projeto Politico Pedagogico, o Regimento Escolar determina
gque compete a cada sujeito do universo escolar com a finalidade de fundir o

pensamento coletivo a pratica que se busca na consolidagcdo de uma escola
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democrética e preparada para sua funcdo perante a sociedade. As
responsabilidades e normas estabelecidas nesse documento é que garantem a
execucao de um projeto de escola que atenda as necessidades da coletividade que
constréi a identidade deste espaco de construcéo do saber e da cidadania.

Os documentos escolares, sendo o norte do trabalho escolar devem estar
sempre na memodria e na pratica de cada pessoa que compBe a comunidade
escolar, é nesse sentido que se garante de forma efetiva o exercicio da gestéo
democrética e o alcance dos objetivos tracados por todos. Dessa forma a clareza do
gue se deve fazer é um elemento fundamental na construcdo do futuro que se
almeja, desburocratizar o trabalho na escola proporciona essa clareza e cria 0s
alicerces de uma gestéo eficiente e capaz de construir um projeto de escola que seja
real, pois sera de dominio e conhecimento de todos que vivem esse projeto.
Desvencilhar o trabalho pedagodgico de acbes meramente burocraticas proporciona
assim o espaco necessario para fluirem as ideias de pertencimento ao ambiente
escolar como agente transformador do meio, onde a participacdo na construcéao de

um projeto de escola realmente seja efetiva.

“Escrever sobre burocracia é descrever um mundo muito presente, onde a
liberdade ndo se apresenta como realidade, mas como um desejo
permanentemente frustrado. Escrever sobre burocracia é denlncia e é
esperanca. Se tantos percebem a historia como caminho da libertagdo do homem
consciente de seu destino, entdo é preciso perceber os auxilios e os entraves
que a propria historia coloca. E preciso entender, mas ndo basta entender. Se
precisamos entender a burocracia, precisamos também aprender a supera-la.”
(MOTTA, 1983, p.9.)

O excessivo desgaste de tempo em praticas meramente burocraticas
promovem a acdo mecanica, sem a devida reflexdo da préatica social docente.

Segundo Saviani (1987, p.23) reflexao

“[...] significa voltar atras. E, pois um (re)pensar, ou seja, um pensamento

em segundo grau. [...] Refletir € o ato de retomar, reconsiderar os dados
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disponiveis, revisar, vasculhar numa busca constante de significado. E

examinar detidamente, prestar atencao, analisar com cuidado.”(ldem)

Nessa perspectiva a acdo pedagdgica se entrelagca com um emaranhado de
atividades burocraticas, que embora sejam necessarias, podem influenciar
negativamente nos resultados de acompanhamento de ensino/aprendizagem,
expressos por indices de evasdao, repeténcia e aprovacgao por conselho.

A burocracia do trabalho pedagdgico, que é o norte do trabalho escolar, seria
um instrumento para a organizacdo sistematizada deste, uma vez embasado na
legislacdo educacional e no préprio PPP sendo coerente a ambos e, portanto,
necessaria ao bom funcionamento das instituicbes de ensino e ainda, por
conseguinte, aos objetivos da escola. Todavia, a exacerbacédo desta burocracia, a
gual por vezes, torna-se o fim do trabalho pedagdgico e ndo um meio para o
desenvolvimento eficiente do mesmo, dificulta a possibilidade de maiores reflexdes e
analises competentes ao efetivo trabalho pedagogico.

Sendo assim, este modelo de administracdo escolar, “compreendida como
uma pratica participativa” fica a desejar, pois € um dos elementos mais importantes
para que haja uma efetiva forma democratica de organizacdo e concretizacdo do

trabalho pedagdgico na instituicdo. Isso reflete o que Gramsci (1984) disse:

“Um grupo social pode, e mesmo deve, impor-se como dirigente antes de
conquistar o poder governamental, e essa é uma das condi¢des principais para a
conquista do poder; apés a tomada do poder, mesmo se ele o detém firmemente,
seu papel dominante ndo deve, em funcdo disso, fazé-lo perder sua funcéo
dirigente.” (GRAMSCI, apud MACHCOVITCH, 1990)

Isto significa que o a forma como € dirigida e administrada uma escola,
demonstra a visao da intuicdo acerca do conceito de gestdo democréatica, como
também o entendimento deste pelos alunos e pela comunidade cuja escola

representa.

“As concepcOes de gestdo escolar refletem diferentes politicas e pareceres

15



acerca do papel das pessoas na sociedade. Portanto, o modo pelo qual
uma escola se organiza e se estrutura tem dimensfes pedagogicas, pois
tem que ver com os objetivos mais amplos da instituicdo relacionados a
Seu compromisso com a conservacdo ou com a transformacdo social.”
(LIBANEO, OLIVEIRA E TOSCHI, 2005, p. 325)

Nesse sentido, subentende-se que o0 pressuposto béasico do trabalho
pedagdgico na escola, baseado na constante burocratizacdo e construcao de
mecanismos de registro que possam ser coercitivos, em detrimento do processo
educativo e formativo do educando, ganha um carater excessivamente politico, uma
vez que, esta diretamente focalizado no intuito de eximir-se de culpabilidade, quanto
a problemas do cotidiano da escola os quais podem inclusive refletir em estatisticas

gue interfiram diretamente em elementos como a reprovacdes e evasao escolar.

Visando a coesdo do trabalho na escola, é importante analisarmos as
perspectivas de Bourdignon e Gracindo (2001), autores que discutem como a
especificidade da organizacao educacional tem sido tratada, nos ultimos anos, pode-
se observar fatores que tornam a escola singular, diante de quaisquer outras
organizacbes. Dentre esses fatores, destacam-se a finalidade, a estrutura
pedagodgica da escola, as relacdes internas e externas que decorrem dessa mesma
estrutura e o resultado de sua producao, o qual se diferencia da producdo em série,
caracteristica de outras organizacbes, como, por exemplo, as industriais e

comerciais.

Sendo assim, o0 planejamento quanto as acles intra-escolares deve ser
entendido como um processo no qual sdo envolvidas uma ou mais pessoas, as
guais compdem o ambiente educativo da escola como um todo, inclusive
ultrapassando os limites da sala de aula, com o propdsito de pensar sobre os
melhores meios de se realizar uma determinada tarefa, a qual deve ser sempre

planejada para se alcancar o real objetivo.

De acordo com Paro:

“Como processo, o planejamento leva os individuos que dele participam a
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discutirem suas préprias concepgdes acerca do que € planejar, estabelecer suas
metas, debater e escolher as melhores formas de alcan¢é-las. Fazendo isso, os

individuos participam da elaboracao de determinado planejamento.” (PARO, 1997)

Dai advém a importancia de se organizar o trabalho escolar, de modo com
gue as pessoas se organizem em torno de objetivos comuns e planejem o trabalho
da escola coletivamente, se constituindo assim em um panorama extremamente
interessante onde se faz valer o ditado popular “a unido faz a forga” e ajuda a
garantir a ética e a transparéncia das acoes.

Entender as relacdes organizacionais do trabalho escolar leva a compreender
qgue as atividades realizadas na escola estdo divididas em dois grandes grupos:
atividades-fim e atividades-meio. As atividades-fim s&o aquelas que possuem
relacdo direta com todos os aspectos relacionados ao processo de ensino e
aprendizagem. Enquanto isso, as atividades-meio ndo possuem uma relagdo direta
com o processo educativo formal, embora contribuam para tornar esse processo
mais efetivo, € em outras palavras, o que acontece fora da sala de aula, onde uma
gama de profissionais também atua para a construcdo de um coletivo dentro da
unidade de ensino, sdo os funcionarios que também sédo educadores e mediadores
do conhecimento, principalmente por meio do curriculo oculto que constitui a
formacéo cidada e transformadora que € o fim principal da escola contemporanea.

Mas € importante ressaltar que, mesmo esses dois grandes grupos de
atividades sendo distintos, eles mantém relacbes de complementaridade e
interdependéncia entre si, as quais possibilitam a toda estrutura escolar alcancar seu
objetivo maior: garantir a qualidade social da educacéo para todos.

Ao analisar esses graus de participacdo no CEP, percebe-se que os membros
envolvidos tornaram-se partes autbnomas, no sentido em que perderam a nocao da
totalidade e, muitas vezes, percebem sua parte como “o todo”. Sendo assim, é
preciso priorizar, fazer o que € necessario a cada momento. Cabe aqui um reflexédo
sobre a pratica funcional da escola em que as partes se articulam e se
complementam. Pois, quando as partes desse trabalho se distanciam, a escola

tende a ver seu esforgo se esvair na fragmentacao.
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4. OBJETIVOS

No Colégio Estadual do Parana — Ensino Fundamental, Médio e Profissional
pretende-se construir, coletivamente, um espaco para o efetivo exercicio da
democracia, em que toda a comunidade escolar — docentes, discentes, agentes
educacionais | e Il e pais — se constitua em agente transformador que a encaminhe
para a educacao de qualidade, ao respeito as diferencas e as regras de convivéncia,
compreendendo as diversidades que a compdem como uma riqueza que deve ser
preservada.

A sociedade paranaense e brasileira é beneficiada com a formacéo de alunos
gue, ao continuarem sua vida estudantil no Colégio Estadual do Parana, terdo
formacdo humana, cientifica e intelectual de alto nivel, que os preparara para o
Ensino Superior e para a vida profissional.

Assim, a organizacdo do trabalho, focado na acdo coletiva de pais,
professores, funcionarios e alunos, formara a solidificacdo necessaria para que a
base do trabalho pedagogico se estruture de modo a devolver a sociedade, e em
seu beneficio, cidaddos criticos, conscientes e responsaveis por uma acao
emancipadora, em troca de toda a energia por ela despendida ao apoiar e avalizar a
educacéo publica.

Ao nos defrontarmos com o enorme desafio de participar de um processo
democratico para escolha dos dirigentes do CEP, entendemos a relevancia da
formacdo desta equipe, que concorrera a este pleito, por dois grandes motivos:
primeiro pelo compromisso com 0s principios democraticos e republicanos de uma
sociedade que se pretende mais justa e igualitaria e, concomitantemente, pelo
compromisso inabalavel com um projeto de escola, cuja centralidade seja responder
pelo que lhe é mais singular — ensinar bem e garantir que todos e cada um dos
estudantes aprendam com qualidade.

Para tanto, entendemos que este projeto de escola s6 se concretizard por
meio de um trabalho coletivo construido pelo dialogo permanente com todos(as)
os(as) profissionais do CEP, que ao longo da histéria deste colégio tém empenhado
esforcos na consecucédo de um projeto sério e responsavel de educacéo.

Reiteramos que os principios da democracia, do dialogo e do trabalho coletivo
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permeardo todas as nossas ac¢les, pois sdo imprescindiveis numa gestdo cuja
centralidade recai sobre os aspectos pedagdgicos. Conhecemos a importancia e o
imbricamento entre as gestdes administrativa, financeira e pedagdgica na
organizacdo do CEP, mas também entendemos a relevancia da gestéo pedagdgica,
a qual ndo pode ficar subsumida as demais.

Desse modo, dialogo, transparéncia e participacdo s&o preceitos
indissociaveis ao nosso projeto de gestdo, pois garantem maior efetividade as
acOes, programas e projetos de organizacao da escola e do trabalho pedagdgico.

Um planejamento coletivo e participativo, construido com os diferentes
segmentos que compdem a comunidade escolar do CEP, além de garantir maior
efetividade as propostas, expressa nosso imenso respeito e valorizacdo por todos
aqueles que fazem do CEP, em seu trabalho cotidiano, um Colégio de referéncia
pela qualidade do ensino que oferece.

Sabemos que esses principios ndo esgotam a totalidade de nossas
propostas, mas traduzem, neste momento, com coeréncia e clareza, a direcdo de
nosso projeto para o CEP.

E esta a direcdo, o horizonte desta equipe: contribuir com um projeto de
escola democratica em que seus profissionais sejam valorizados pelo seu trabalho e
em que os estudantes tenham acesso a um ensino de qualidade que se reverta em

aprendizagem significativa para todos e para cada um.

5 - METAS

O Colégio Estadual do Parand possui inimeras potencialidades, que
descrevemos no quadro | (pag. 21 e 22), as quais, devidamente articuladas, através
de um trabalho coletivo, construido pela pratica do dialogo permanente entre
todos(as) os(as) profissionais da escola, podem contribuir sobremaneira com um
projeto de escola que tenha como objetivo central ensinar bem e garantir que todos
e cada um dos estudantes aprendam com qualidade.

Dada a enorme importancia e ao determinante compromisso que nos
propomos a assumir, sobretudo estando cientes de que “a educacéo é, de todas as

manifestacbes humanas, ndo sé uma das mais importantes, como também uma das
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mais complexas” (PIMENTA, 1996, P.47), as propostas deste Plano de A¢&o tem na
educacdo de qualidade, transformadora e efetiva construtora da cidadania sua
principal meta.

A organizacdo dos tempos e espacos escolares para se proporcionar a
execucdo de um curriculo pleno, também estdo no foco das acBes as quais se
propde esse plano, nunca deixando de lado a importancia que toda a organizagao
escolar acarreta na busca dos objetivos de todos que estdo envolvidos no processo
de ensino e de aprendizagem, sempre a luz da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, LDB 9694/96 em seus dispositivos, dentre 0s quais

destacamos:
“Art. 25°. Sera objetivo permanente das autoridades alcancar relagdo adequada
entre o nimero de alunos e o professor, a carga horaria e as condicGes materiais
do estabelecimento.
Paragrafo Unico. Cabe ao respectivo sistema de ensino, a vista das condicdes
disponiveis e das caracteristicas regionais e locais, estabelecer parametro para

atendimento no disposto neste artigo.” (LDB 9394/96)

Dessa forma temos também por meta proporcionar 0 acesso e permanéncia
do numero adequado de estudantes que esta instituicAdo comporta, com o
compromisso de levar a todo(a) que ingressar no Colégio Estadual do Parana a
oportunidade de aproveitar toda a estrutura que o mesmo proporciona de forma a
garantir o atendimento de qualidade em todos os espacos disponiveis ha execucao
de um curriculo pleno de formacdo moldada nos principios da igualdade de
condi¢cBes, na solidariedade, com principios efetivamente democraticos e na

construcéo da cidadania.
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6 — ACOES /| ESTRATEGIAS

Quadro | - Potencialidades inerentes a equipe de trabalhadores do CEP e de
sua organizacao pedagdgica.

Potencialidades

= Matriz Curricular de 30 horas semanais.

=  Acompanhamento pedagdgico.

= Qualidade do trabalho docente.

= Qualidade dos cursos profissionalizantes ofertados.

= Aulas de reforco em contraturno.

= Salas de apoio a aprendizagem.

= Coordenac6es de cursos da Educacao Profissional.

= Coordenacgdes de disciplinas.

= Analise de dados do Conselho de Classe.

= Reunibes com representantes de turma.

= Oficinas de Arte, em contraturno.

= Cursos de Linguas Estrangeiras Modernas, em contraturno.

* Treinamento Desportivo, em contraturno.

= Laboratorios de Informatica, Matematica, Quimica, Fisica, Biologia e Linguas.

= Laboratorio Clinico para o Curso Técnico em Prétese Dentéria.

= Canteiro de Obras para o Curso Técnico em Edificacdes.

= Planetario e Observatoério Astrondmico.

= Sjtuacao geografica da escola.

= Setor de Comunicacao.

=  Setor de Multimeios.

= Biblioteca.

= Museu e Centro de Memoria.

= Grupo Auxiliar Administrativo: gerencia servicos e obras previstas nos
contratos, faz cumprir a regulamentacdo das atribuicbes designadas ao
pessoal de apoio, organiza as equipes e distribui os Agentes Educacionais |
para Inspetoria de Corredor, de Patio, de Limpeza e de Recepcao, além dos
Segurancas contratados pela SEED, adequando seu trabalho as
necessidades da escola.

= Grupo Auxiliar de Recursos Humanos, proporcionando um atendimento mais
personalizado aos profissionais que atuam no colégio, gerando maior
flexibilidade nas questdes de registro das demandas e suprimento e
organizacdao da distribuicdo do trabalho na instituicao.

= Grupos Auxiliares Financeiro e de Planejamento: 0s quais atuam no
planejamento e aplicacdo dos recursos financeiros do colégio e realizam a
prestacdo de contas.

» Secretaria Geral: trata das matriculas e de toda a documentacdo escolar dos
alunos. Planeja, ainda, juntamente com a Direcdo e Assessoria Juridica, o
Edital do Processo de Selecédo para ingresso dos alunos ao colégio e, apés, o
executa.

= Setor do Infocep (Informatica do Colégio Estadual do Parana): trata da
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informatizacdo dos setores da escola, da atualizacdo e manutencdo do
sistema, do suporte técnico e pedagdgico aos professores e de atender a
agenda e organizacgao dos Laboratérios de Informéatica.

= Assessoria Técnica Juridica: d4 o suporte necesséario a todos os setores,
encaminha devidamente os processos recebidos e enviados pela escola e
fundamenta os documentos de maior relevancia, a luz da legislagéo vigente.

= APMF: administra a Cantina Comercial e prové auxilio financeiro para
atividades e projetos pedagdgicos e, quando possivel, para a manutencdo do
colégio.

= Compromisso efetivo com uma escola de qualidade demonstrado pela Equipe
Pedagdgica, pelo Corpo Docente e Discente, pais e Agentes Educacionais | e
Il Sentimento de orgulho e pertencimento da comunidade escolar.

= Disposicdo do coletivo para discussdes relacionadas ao Projeto Politico
Pedagdgico.

= Resposta positiva dos pais, professores, funcionarios, APMF e Conselho
Escolar as propostas de melhoria, tanto no que tange ao pedagogico quanto
ao administrativo preocupacao de toda a comunidade em melhorar os indices
de aproveitamento escolar apontados pelo IDEB e pelo ENEM.

= Clareza que toda a escola possui sobre a importancia do Regimento Escolar,
a Proposta Curricular e o Projeto Politico Pedagogico.

= A consciéncia e o comprometimento da escola com as politicas publicas e
Diretrizes Educacionais.

= Disponibilidade do Setor de Comunicacao e do site do colégio para manter a
comunidade escolar informada sobre quaisquer assuntos pertinentes a
realidade escolar.

= Populagdo caracterizada pela riqueza da diversidade, em que ha a
convivéncia das diferencas fisicas, sociais, econdmicas, étnicas, de credo,
visdes, histoérias de vida e formacao.

= Riqueza em meio ao corpo de profissionais, em que existe potencial de
lideranca positiva na formacao de equipes de trabalho em diversas categorias
de servicos, projetos e encaminhamentos educacionais pré-manutencédo do
patrimdnio escolar: humano, intelectual, cultural, fisico e histdrico.

= Corpo Discente critico, que, em sua maioria, exige postura ética de seus
professores e demais funcionarios do colégio, assim como conhecimento
intelectual concreto de seus professores.

= Percepcdo, da maioria dos profissionais integrantes do quadro, sobre a
necessidade de compromisso efetivo que precisam demonstrar no
encaminhamento de seu trabalho, tendo em vista a expectativa do Corpo
Discente e suas familias.

= Expectativa das familias dos estudantes com relacdo ao ensino de qualidade
e a formacdo humana gque o colégio pode oferecer.

Dessa forma, com base nessas potencialidades, propomos, a seguir, as
acOes e estratégias, em que elencamos nossas propostas de gestdo nas dimensoes:

Gestdo Democratica; Avaliacdo; Pratica Pedagdgica; Acesso, Permanéncia e
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Sucesso na Escola; Ambiente Educativo; Formacédo e Condi¢cbes de Trabalho dos

Profissionais da Escola e Ambiente Fisico Escolar.

6.1 — Gestdao Democratica

e Conselho Escolar atuante, constituido de forma clara e democrética,
proporcionando o efetivo trabalho do mesmo de acordo com seu estatuto,
garantindo a devida visibilidade do mesmo perante a comunidade escolar.

e Grémio Estudantil com representacao atuante nas acdes que concernem
a organizagdo consciente do corpo discente do colégio, tendo essa
instancia colegiada como um importante aliado na construcdo do projeto
de escola que se almeja.

e Conselho de Representantes de Turma (CRT), presente nas praticas da
gestdo, com o objetivo de tornar o corpo discente mais presente como um
elemento fundamental no processo de construcao e efetivacado da gestao
democratica, realizando o exercicio da cidadania durante sua formacéo,
integrada ao conhecimento historicamente construido.

e APMF comprometida com o andamento das acdes educativas do colégio
atuando de forma parceira e integrada ao processo de gestao
democrética do CEP.

e Por meio das direcGes auxiliares, promover a integracdo entre os turnos
para que se crie um real sentimento de pertencimento ao colégio de forma
igualitaria a todos, que essa ligacdo seja construida principalmente pela
pratica de uma proposta pedagoégica e que o plano de gestéo seja, dessa
forma, conhecido e praticado por todos.

e Disseminar a compreensdo de abrangéncia que a demanda da
comunidade escolar atendida no colégio alcanca, do Ensino Fundamental
ao Ensino Médio Subsequente, entendendo, dentro de suas
especificidades, o espaco educativo como um organismo complexo e
componente da gestao escolar.

e Didlogo permanente entre 0os segmentos do colégio e a equipe de gestéo,
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gue atuarad de forma integrada com a finalidade de garantir que cada
membro da comunidade escolar tenha voz e possa contribuir com a
construcdo de um modelo de gestdo pioneiro no que tange a
materializacdo da Gestdo Democréatica.

Publicizacdo das informacdes referentes ao processo de organizacao
administrativa, financeira e pedagodgica do CEP: tomada de deciséo,
acompanhamento e avaliagdo pela comunidade escolar.

Realizar a distribuicdo de aulas de forma transparente, oportunizando
nesse momento um quadro demonstrativo com as demandas existentes
para o acompanhamento de todos os envolvidos em tempo real com a
finalidade de imprimir a legitimidade do processo democratico.

Promover regularmente diagnosticos das acdes adotadas no processo de
gestdo no que tange a rotinas de trabalho e procedimentos estabelecidos
na organizacao do trabalho escolar como um todo com a finalidade de se
estabelecerem novas metas e acdes para a melhoria da acdo educativa
no colégio e o exercicio da democracia.

Em curto prazo, pretendemos uma escola em que a Equipe Diretiva, em
respeito ao entendimento e ao alcance das pessoas que nela trabalham,
sinta-se responsavel pela clareza no encaminhamento das tomadas de
decisdes e da organizacdo das questdes pedagdgicas e administrativas,
pautando-se, sempre, pela certeza de que a resposta do coletivo
correspondera, de maneira potencial, a percepcédo de um trabalho correto
e voltado para o sucesso escolar. Pretendemos uma escola em que seja
dada a oportunidade da discussdo, para todos os seus membros, a
respeito de assuntos de relevancia, tanto no aspecto material quanto no
pedagdgico, observando as disposicées legais.

Em médio prazo, pretendemos uma escola em que os profissionais que
nela atuam, os estudantes e 0s pais ou responsaveis demonstrem
confianga nos encaminhamentos dados pela equipe diretiva,
reconhecendo neles indicadores reais de uma verdadeira gestao
democrética, acreditando, dessa forma, na forca da coletividade para as

tomadas de decisdo que organizardo as questbes pedagogicas e
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administrativas, no intuito melhorar a qualidade de ensino ofertado.

e Em curto, médio e longo prazo, pretendemos uma efetiva e mensuravel
(pelos indices do IDEB e do ENEM, em especial) melhoria do processo de
ensino-aprendizagem na escola, uma vez que esperamos que O0S
integrantes de todos 0s seus segmentos, na sua pratica diaria de trabalho
e estudo, sintam-se valorizados em sua voz, seguros, confiantes e

coparticipes do processo educativo

6.2 — Avaliacdo

e Buscar a compreensdo de que avaliagdo é o acompanhamento do
processo de ensino e aprendizagem, realizado de forma processual, com
a concepcao assimilada por todos os estudantes, como um elemento
fundamental do processo pedagogico.

e Uso de diferentes instrumentos de avaliacdo e afericdo da aprendizagem,
combatendo assim a cultura da obtencdo da nota pela nota apenas, e sim
como O registro que expressa a mensuracdo do rendimento escolar
superando assim a cultura da meritocracia.

e Discussédo coletiva acerca dos indicadores de resultado de ensino e
aprendizagem oficiais, com toda a comunidade escolar.

e Informacéo aos pais e/ou responsaveis dos processos avaliativos, quanto
aos progressos do estudante e acerca dos mecanismos de recuperacao e
apoio pedagdgico desenvolvidos na busca do avanco na aprendizagem.

e Potencializar a participacdo dos estudantes no Conselho de Classe,
dando a essa instancia maior legitimidade na articulagdo do pensar e
repensar as praticas pedagogicas.

e Promover reunides periodicas entre professores de diferentes disciplinas,
mediadas pela equipe pedagdgica, para discutir a avaliagdo como
processo, expressa em critérios de avaliacdo, pesos, instrumentos e

notas.
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e Em curto prazo, esperamos que a importancia da avaliagdo como um
processo permanente e continuo, que envolve o trabalho de todos os
segmentos da escola e que serve para (re)nortear as acdes pedagogicas
e administrativas, seja incorporada por todos, e que ja reflita em melhorias
do processo educativo, mensuraveis, entre outros indicadores, pelo indice
do IDEB e pelo desempenho dos estudantes em outras situacfes de
avaliacdo, como o ENEM. Também, que os estudantes sintam-se
preparados para enfrentar desafios, de forma ética e responsavel, e em
acordo com sua pretensao de formacéao profissional.

e Em médio e longo prazo, numa situacdo continua de (re)avaliacdo
escolar, que o colégio se destaque ainda mais nos indices e situacdes

mencionados acima.

6.3 — Pratica Pedagodqgica

e Construcdo coletiva e publicizacdo do Projeto Politico Pedagdgico
disseminando a compreensdo dos principios norteadores do mesmo,
voltados para a igualdade, qualidade, gestdo democratica, liberdade,
autonomia e valorizacdo do magistério.

e Assegurar e ampliar espacos de organizacdo coletiva dos segmentos
para discussdo dos desafios educacionais e proposicdo de alternativas:
conselho de classe participativo, conselho escolar, representacéo
estudantil, grémio, reunides pedagdgicas e reunido de pais, etc...

e Planejamento de ensino no periodo destinado a hora-atividade, dando
prioridade ao trabalho pedagdgico na busca de mecanismos que auxiliem
a construcdo do Plano de Trabalho Docente voltado as caracteristicas e
especificidades de cada turma.

e Acompanhamento da aprendizagem discente por meio da analise
gualitativa dos encaminhamentos metodoldgicos proporcionando a
retomada das acOes docentes e discentes na construgdo do

conhecimento.
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Qualificacdo dos processos de avaliacdo da aprendizagem, do
rendimento escolar e da avaliagao institucional.

Variedade de estratégias e de recursos utilizados na organizacdo do
ensino.

Selecdo e gradagcdo de conhecimentos significativos e que contribuem
com a compreensao do mundo e da sociedade.

Incentivo a autonomia e ao trabalho coletivo.

Pratica Pedagogica Inclusiva, a qual mais do que incluir, possa integrar 0s
estudantes dentro do contexto escolar, tendo como pressuposto que a
inclusdo trabalha a diversidade e acarreta posturas como aceitacao,
valorizagdo e compromisso.

Conceber de forma consciente o uso pedagdgico das tecnologias,
aproximando a pratica pedagdgica aos recursos presentes na sociedade
como elemento integrador do curriculo escolar, na formacéao integral do
estudante.

Promover o gosto pela leitura e producéo literaria, estimulando dessa
forma a interpretacdo do mundo a luz do conhecimento historicamente
construido e relacionar passado e presente na tentativa de vislumbrar as
possibilidades do futuro.

Superar a aprovacdo excessiva por conselho de classe por meio de
projetos que estimulem a cognicdo, a criagdo e 0 acesso ao
conhecimento filosofico, artistico, cientifico e literario.

Criacdo de um ambiente educativo que estimule a criticidade, com
estudantes conscientes de seu papel social, histérico e humano no
mundo, identificando-se como protagonistas na sociedade.

Fortalecer o CEP Sustentavel com a finalidade de se realizarem de forma
imediata medidas que atendam as expectativas do projeto no sentido de
tornar uma préatica rotineira e imediata na mente e nas acfes de todas as
pessoas que fazem parte da comunidade do colégio.

Promover a efetiva integracdo do Ensino Médio Integrado, enfatizando o
trabalho como principio educativo.

Promover festivais de curta metragem do CEP, estreitando parceria com o
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curso de Técnico em Arte Dramatica.

Potencializar o Projeto Aletheia, criado pelas disciplinas de Filosofia e
Sociologia, que ja possibilitou a producao escrita e a pesquisa de muitos
professores(as) e estudantes.

Valorizar as aulas de Treinamento Desportivo Especializado no CEP,
incentivado os alunos a participar de campeonatos, de modo a
potencializar atividades desportivas, garantindo acompanhamento da
atividade desportiva com as demais disciplinas curriculares e
possibilitando a participacdo dos professores técnicos no conselho de
classe.

Incentivar e expandir a oferta de vagas no CELEM, realizando um
planejamento adequado a demanda do colégio para o melhor
aproveitamento do espaco fisico por meio da reestruturacéo dos horarios
das turmas e idiomas.

Em curto prazo, pretendemos uma escola em que a Equipe Diretiva, a
Chefia da Divisdo Educacional, a Equipe Pedagdgica, as Coordenacdes
de Disciplina, as Coordenac¢des dos Cursos Profissionalizantes, o Corpo
Docente, as Chefias dos Grupos de Apoio de Recursos Humanos,
Administrativo, Financeiro e de Planejamento estabelecam entre si uma
organizacao de trabalho, de modo a formar uma sintonia, com vistas a
eficacia do processo pedagdgico pautado pelo Projeto Politico
Pedagogico do colégio. Uma escola em que o Corpo Discente sinta-se
acolhido e atendido em suas necessidades e duvidas, e estimulado a
melhorar seu nivel de conhecimento em proveito proprio, conhecendo-se
como sujeitos que, ao aproveitarem as oportunidades ofertadas pela
escola, estruturardo a personalidade que os transformard em cidadaos
conscientes e participantes, social e politicamente. Ainda em curto prazo,
pretendemos avaliar permanentemente as acfes desenvolvidas,
corrigindo o rumo, sempre que necessario.

Em médio prazo, esperamos consolidar a articulacdo entre a Equipe
Diretiva, a Chefia da Divisdo Educacional, a Equipe Pedagdgica, as

Coordenagcbes de Disciplina, as Coordenagbes dos Cursos
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Profissionalizantes, o Corpo Docente, as Chefias dos Grupos de Apoio de
Recursos Humanos, Administrativo, Financeiro e de Planejamento.
Esperamos, dessa forma, perceber uma melhor eficdcia do processo
pedagdgico.

e Em longo prazo, esperamos que a articulagdo entre as potencialidades
mencionadas esteja tdo consolidada a ponto de percebermos sua
contribuicdo efetiva na melhoria do processo educativo, para além da

mensuracao expressa pelos indicadores oficiais.

6.4 — Acesso, permanéncia e sucesso na escola

e Combater de forma acirrada os elementos que levam ao fracasso escolar,
entendendo que a busca pela superacdo do mesmo € o alcance da
aprendizagem.

e Com base no entendimento de que o fracasso escolar € decorrente de um
possivel desajuste produzido em algum ponto do sistema educativo,
proporcionar diagnosticos frequentes dos indices que possam identificar
pontos de fragilidade deste sistema, para que com a maior brevidade
possam ser solucionados.

e Desenvolver com responsabilidade o programa de recuperacao paralela,
intensiva e o atendimento imediato de estudantes com dificuldade de
aprendizagem no decorrer de sua escolarizacao, inclusive aos portadores
de necessidades educacionais especiais.

e Acompanhamento continuo dos registros de frequéncia e assiduidade
para garantir a tomada de atitude dentro do periodo que oportuniza
reversdo dos casos em que esses indices estejam levando ao excesso de
faltas;

e Prevencdo a evasdo e ao abandono com medidas que estimulem a
permanéncia do estudante no espago escolar, revendo quantas vezes
forem necessérias as rotinas e procedimentos do trabalho pedagdgico;

e Atendimento as necessidades educativas especiais gerando a

consciéncia de que a diversidade leva a necessidade de aperfeicoamento
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do processo educativo.

Rediscussdo do processo de selecdo para ingresso de estudantes no
colégio, adequando o edital com o procedimento as especificacdes do
PPP e Regimento Escolar, tendo em vista o perfil da comunidade
atendida pelo colégio e as especificidades da demanda escolar existente
na instituicao.

Promover a Feira de Profissbes do CEP estimulando a comunidade a
conhecer a demanda dos cursos profissionalizantes oferecidos pelo
colégio com o intuito de superar o alto indice de evasdo dos mesmos.
Fortalecer o Ensino Médio Noturno, tornando suas caracteristicas de
conhecimento de todo o colégio, principalmente no que se refere a
gualidade e a importancia da oferta do mesmo.

Promover a rediscussao da organizagao curricular e a oferta de ensino do
colégio com o objetivo de atender os principios da LDB, os quais
garantem a comunidade o direito a escola publica de qualidade.
Oportunizar o atendimento, junto a Direcao Auxiliar, de um psicopedagogo
visando superar a problematica das relacbes psicossociais as de
aprendizagem, realizando, sempre que necessario, 0S ajustes nha
organizacdo do ensalamento de estudantes de acordo com as
possibilidades e necessidades de adequacéo a turma.

Promover maior conscientizacdo de professores(as) sobre as formas de
manifestacdes dos estudantes.

Enfrentar toda e qualquer situacéo de preconceito no colégio.

Empoderar profissionais da educacao para saber lidar com a diversidade
de género e cultural.

Incentivar a permanéncia a partir de atividades integradoras.

Trazer para o debate pedagdgico de vorma multidisciplinar a discussao da
diversidade de género, etéaria, cultural, étnica e a perspectiva inclusiva de
todos os alunos e profissionais da educacéo, enfrentando o preconceito

através do conhecimento.
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6.5 — Ambiente Educativo

e Respeito e alteridade entre os diferentes sujeitos que participam do
ambiente educativo do CEP;

e Combate a discriminacdo com relagéo a etnia, credo, relacdes de género
e diversidade sexual e toda forma de assédio moral. Promover para tanto
a criacao de coletivos para discussdes e acdes que sejam implantadas,
para de forma efetiva, disseminar a cultura do respeito a diversidade;

e Elaboracdo coletiva das regras que definem o uso dos espacos e das
relacbes sociais e pedagdgicas no CEP, tendo como principio o0s
dispositivos do Regimento Escolar;

e Elaboracdo de acdes preventivas que assegurem a materializacdo do
direito a educacéo (acesso, permanéncia e qualidade).

e Realizar a adequacdo nos horarios de atendimento dos setores do
colégio, para que estes possam ser acessados por toda a comunidade,
interna e externa, por meio de uma escala de trabalho adequada as
demandas de cada departamento.

e Estudo aprofundado e detalhado para a implementacdo de salas
ambiente, equipadas com recursos pedagoégicos adequados, tendo em
vista a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

e Reunido de coordenadores de disciplinas e de cursos voltada para a
discussdo do ambiente pedagdgico com a articulagdo necessaria na
busca da realizacdo do processo interdisciplinar integrando as disciplinas
a proposta pedagogica do colégio oportunizando o enriquecimento
curricular necessario a pratica do ensino integrando o curriculo formal,
informal e oculto.

e Avanco histérico e cultural do papel pedagdgico sobre o burocrético.

e Maior integracdo entre as acdes pedagdgicas e disciplinares entendendo
a indisciplina como condicionante do rendimento.

e Aproximar as acdes e concepcao de acédo entre Divisdao Educacional e
Direcéo Auxiliar.

e Amplo reconhecimento e valorizagédo por parte de todos(as) no colégio do
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papel do(a) pedagogo(a) na mediacao do curriculo e da gestéo.

Enfrentar a visdo tecnicista que divide supervisdo e orientagao
educacional.

Reconhecimento do(a) pedagogo(a) como professor(a) pedagogo(a) na
concepcao integrada de escola.

Potencializar a hora atividade concentrada como espaco de producéo,
formacéao e planejamento docente.

Em curto e médio prazo, queremos uma escola em que pais, alunos e
todos os profissionais que nela atuam sintam-se coparticipes na formacao
do ambiente descrito no Projeto Politico Pedagdgico do CEP: um
ambiente em que se mantenha o respeito e a convivéncia com as
diferencas, que constituem uma riqueza inestimavel para a comunidade,
por ser uma das marcas que caracterizam o colégio e motivo de orgulho
para todos que nele trabalham e / ou estudam. Queremos uma escola em
gue os estudantes percebam-se como sujeitos, capazes de praticas
sociais éticas e criticas, contribuindo, assim, para a construcdo de uma
sociedade em que se destaque a justica e a verdadeira democracia.

Em médio e longo prazo, nos empenharemos em viabilizar algumas
reformas e obras que visem a acessibilidade no ambiente escolar, assim
como lutar por novos projetos que visem o acesso a Escolinha de Arte e a

Merenda, que ficam no subsolo;

6.6 — Formacao e condicOes de trabalho dos profissionais da escola

Formacédo Continuada permanente, proporcionando momentos de debate
e construcdes coletivas em assuntos que fundamentam o trabalho escolar
com o objetivo de tornar os profissionais do colégio agentes do processo
de construcdo da identidade do colégio. Dentro dessa perspectiva
proporcionar também a possibilidade de capacitacdo externa por meio de
cursos a todos os profissionais, inclusive a dire¢cdo do colégio, buscando
aperfeicoamento constante na pratica profissional e construgdo da

democracia na gestao escolar.
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Processos institucionalizados de qualificagdo em servico a partir das
necessidades dos profissionais que atuam no CEP, por meio de recursos
de capacitacao préprios, emitindo certificacdo em parceria com a SEED.
Distribuicdo justa de trabalho de acordo com as demandas e
potencialidades dos profissionais do colégio, com a finalidade de se criar
a melhor forma de relacionamento com as atividades inerentes a cada
segmento profissional.

Adequar as condi¢cdes de uso dos laboratérios, quadras, salas, e demais
espacos do colégio para a organizacdo e execucao dos planos de
trabalho de cada segmento.

Ampliagcéo do acervo para estudos na biblioteca.

Trabalhar para o fortalecimento dos setores que atuam nas atividades
extracurriculares, como a Escolinha de Artes, Setor de Esportes, CELEM,
dentre tantos outros.

Enfrentar todas as formas de preconceito vencendo a ignorancia em
relacdo ao tema.

Promover espaco democratico que possibilite que todos(as) sejam de
forma direta e representativa ouvidos em seus anseios, expectativas e
necessidades.

Potencializar o papel pedagdgico do coordenador de area em detrimento
do executor de tarefas., traze para fundamentar a compreensao de temas
sociais e pedagogicos.

Valorizar e promover o papel da equipe pedagdgica do CEP na formacéao
continuada dos(as) professores(as) e profissionais da educacdo no que
se refere a mediacéo o trabalho pedagdgico.

Promover a formacao continuada da equipe pedagogica

Em curto e médio prazo, pretendemos uma escola em que se mantenha o
clima de respeito nas relacdes interpessoais, com a criacao de espacos
de integracdo entre os diferentes segmentos profissionais do colégio.
Busca-se com isso que, ao se sentirem valorizados e incentivados ao
crescimento profissional e humano, todos efetivamente se tornem co-

participes da organizacao escolar, com a responsabilidade de cooperar
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para que o carater pedagogico da instituicdo fundamente a emancipacgéo
humana e intelectual.

e Também em curto e médio prazo, pretendemos atender a expectativa das
familias dos estudantes com relagc&o ao ensino de qualidade e a formacgéo
humana que o colégio pode oferecer;

e Em médio e longo prazo, pretendemos avancar no processo de
capacitacdo dos profissionais da escola e na publicizacdo de um periodico
anual, também com a participacdo dos estudantes, empenhando esforgos
na busca pelo QUALLIS.

6.7 — Ambiente fisico escolar

e Compromisso com a tramitacdo dos processos do Plano de Obras do
colégio com o objetivo de colocar as instancias superiores a par da
necessidade da execucdo dos mesmos com a maior brevidade possivel,
por meio de fundamentacdo coerente com a realidade do colégio e as
necessarias intervencdes e acompanhamento visando a agilidade dos
mesmos.

e Garantir a manutencédo adequada dos espacos do colégio, combatendo a
depredacdo do patrimbnio publico e a falta de assisténcia aos
profissionais que tem a necessidade de utilizacdo de todos os espacos
fisicos do colégio entendendo que se trata de espaco para a construcao
do projeto de escola que se almeja.

e Atender a demanda de cursos técnicos e formacgéo para danca.

e Ampliar as atividades artisticas do colégio.

e Memoria histérica como forma de criar identidade e otimizar espacos.

e Alunos como protagonistas na criacdo de espacos alternativos e
sustentaveis.

e Melhor aproveitamento do uso do Auditorio e espacos alternativos.

e Possibilitar o melhor rendimento equipando laboratérios de todas as areas
de conhecimento.

e Em curto prazo, pretendemos realizar a manutencao adequada do espaco
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escolar e dos equipamentos necessarios para sua conservagdo, bem
como conservar e otimizar o0 uso dos equipamentos e materiais
necessarios a pratica pedagdgica

Ainda em curto prazo, pretendemos realizar estudos e projetos para a
melhoria do espaco fisico escolar, como a cobertura de piscina e quadras
esportivas, bem como acompanhar o tramite de possiveis protocolados
relacionados as reformas e obras do CEP e seus anexos, e as

relacionadas ao Canteiro de Obras e ao Observatério Astrondmico.
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7 — AVALIACAO DO PLANO DE ACAO

Os indicadores expressos neste Plano de Acdo serdo submetidos a discusséo
coletiva para seu aprimoramento e detalhamento. Tal processo é indispensavel para
materializar a consecucdo de um projeto de escola de qualidade. Os indicadores
elencadas foram definidos a partir das potencialidades ja presentes no CEP,
descritas no Quadro | (pag. 21 e 22).

A partir da percepgdo de problemas/desafios identificados no cotidiano do
colégio, relacionamos as acdes pretendidas, com uma projecdo de alcance das
metas, esclarecendo quanto as necessidades do aperfeicoamento de toda a gestéao
do colégio, a qual se propde de maneira efetiva realizar as discussdes e ajustes
necessarios para a execucao consciente deste plano de acao, tendo em vista que o
mesmo € um elemento de constante reavaliacdo e aperfeicoamento, norteando o
objetivo principal da escola publica que vislumbramos, onde o conhecimento &
constituido por todos os elementos necessarios para uma formacdo cidada,
responsavel e transformadora.

Entendedores do processo de gestdo democratica, a disponibilidade de
momentos para a discussao e rediscussao dos encaminhamentos propostos neste
plano serdo direcionadas a todos os segmentos do colégio tendo em vista a
necessidade de estimular o sentimento de pertencimento ao processo gestor do
colégio, jamais desprezando as especificidades de cada segmento que formam a

grande comunidade escolar do maior colégio publico do Estado do Parana.
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