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|. APRESENTACAO

O presente documento apresenta uma proposta de gestao para o Colégio Estadual do
Parana (CEP) e consiste em um plano inicial de ideias, projetos e sonhos para a construcao
de um espaco de didlogo e colaboracao.

Com muito respeito a historia da instituicdo e ancorados no Projeto Politico Pedagdgico
e em todos os demais documentos que emanam dele, almejamos a promocéo de discussdes
coletivas, que envolvam toda a comunidade escolar, de forma coerente, transparente e
participativa, pois entendemos que uma gestdo baseada em valores autocraticos ou

“pseudodemocraticos”, estara fadada ao fracasso.

Sabemos que o CEP é uma instituicdo de ensino que tem como foco principal a
formacédo de criancas, jovens e adultos, preocupada com a formacdo humana integral. Por
iISSO mesmo, nossa instituicdo ndo se resume ao trabalho didatico da sala de aula, pois
busca, por meio de seus inUmeros projetos, consolidar o conhecimento como forma de
emancipacao.

Desse modo, o presente plano tem como principio de acdo a constituicdo de uma
gestdo coletiva, participativa, dialégica e solidaria. Além disso, pretendemos concretizar uma
agenda de compromissos que possibilite 0 desenvolvimento de todos os interlocutores que
compdem a comunidade escolar do CEP, para a concretizagcdo de uma gestao baseada em
principios democréticos.

Nesse sentido, a unidade deste coletivo configura-se na expressdo gramsciana de
‘organicidade”. Ao contrapor a ideia de que possa existir uma racionalidade externa que
arbitre ao coletivo, Gramsci (s/d) concebe que os préoprios sujeitos, motivados pela
necessidade de mudanca e pela condigéo de seres pensantes, construam o seu projeto de
humanizacéo de forma orgéanica e intrinseca. Contudo, esta organicidade ndo se expressa
em homogeneidade, pelo contrério, ela é a propria objetivacdo da unidade na diversidade.

Para este coletivo, tem-se como meta que a organicidade se manifeste em um
ambiente de trabalho existencialmente agradavel, por onde se vislumbre, ainda que nas suas
contradicbes, a convivéncia sem desconfortos, desconfiangas, perseguicdes, ameacas e
assedios. Um ambiente em que o medo e 0 denuncismo nao sejam a concepgao e o0 metodo

de gestao.

Curitiba, 31 de maio de 2021.
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ll. APRESENTACAO DA CHAPA

DIRETOR GERAL
JULIO CESAR MUCHENSKI

Graduado em Fisica pela
Universidade Federal do Parani (2002),
mestre em Formacéao Cientifica, Educacional
e Tecnoldgica pela Universidade
Tecnologica Federal do Parana (2015).
Doutorando em Ensino de Ciéncia e
Tecnologia na Universidade Tecnologica
Federal do Parana, UTFPR, Brasil.

Professor do Colégio Estadual do
Parana, com contribuicdes na formacao dos
estudantes com a metodologia de ensino de

Cultura de Laboratorio de Fisica, com o

género de raciocinio de laboratério, com o pensar, fazer e criar ciéncia a partir do laboratério
de Fisica.

Professor de ensino tedrico e experimental de Fisica da Associacdo do Colégio Nossa
Senhora de Sion. Com experiéncia na area de Fisica, com énfase em Areas Classicas de
Fenomenologia e suas Aplicagdes, atuando principalmente nos seguintes temas: letramento
cientifico, ensino racional e empirico de Fisica.

Autor de guias instrucionais que entrelacam a teoria e o empirico, com aplicacdo em
atividades experimentais artesanais e tecnoldgicas, com a intencionalidade de que os
estudantes através da especulacdo complexa de saberes cientificos em diferentes aparelhos
experimentais, aperfeicoem o senso comum para um perfil cientifico. Autor de material
didatico e instrucional para rede privada de ensino, alinhado com a alfabetizacdo cientifica

dos objetos e fatos da sociedade técnico-cientifica.
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DIRETORA AUXILIAR / MANHA
VANILZA JOSEFI

Formada em histéria com especializacdo em
Educacéo a distancia, atuou no Colégio Estadual do
Parana ministrando aulas da disciplina de histéria de

2001 a 2006. Trabalhou na Diretoria de tecnologia da
SEED e do NRE da area Metropolitana Sul com
projetos articulados ao Ministério da Educagéo.
Retornou ao quadro de docentes do Colégio Estadual
do Parana em 2016 e atuou como coordenadora da

disciplina de historia.
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DIRETOR AUXILIAR / TARDE
HIDERALDO CORBOLIN GUEDES

Graduado em Fisica (1998) pela
Universidade Federal do Parana, UFPR;
Especialista em Educacdo, Tecnologia e
Sociedade em nivel de P6s Graduagédo Latu
Sensu (2008) e Mestre em Formacéao
Cientifica, Educacional e Tecnoldgica, area
de concentracdo em Ciéncias (2015), ambos
pela Universidade Tecnoldgica Federal do
Parana, UTFPR, Brasil. Através de concurso
publico em 2003 passou a ser Professor do
Colégio Estadual do Parana contribuindo

para formacdo de estudantes com a

metodologia de ensino que leva em consideragdo a Aprendizagem Significativa; Colaborou
na reestruturacdo do laboratério de Fisica através da criacdo e execucdo de aulas e
experimentos fazendo uso do raciocinio de laboratério onde a aprendizagem se da através

do pensar, fazer a ciéncia a partir da experimentagao.

Inserido ao protocolo 17.725.826-1 por: Joelcio Kuroski em: 24/06/2021 14:41.




DIRETOR AUXILIAR / NOITE
WILSON JOSE VIEIRA

Possui graduacdo em  Filosofia -
Licenciatura Plena pela Universidade do Sagrado
Coracdo  (Bauru/SP,1999), mestrado  em
Educacao pela Universidade Federal do Parana
(2012) e doutorado em Educacdo pela
Universidade Federal do Parana (2018). Poés-
Graduado “Lato Sensu” em Gestao Escolar, pela
UNINA (2019). Concluinte do Curso Gestao
Escolar e Politicas Educacionais do Parana, pela
UEPG/SEED (2020)

Atualmente € professor - Secretaria de

Estado da Educacdo do Estado do Parang,

, Participa do grupo de pesquisa em ensino de
Filosofia NESEF/UFPR. Quadro proprio do magistério, atuando nas disciplinas de Filosofia
e Histdria no Colégio Estadual do Parana. Tem experiéncia na area de Filosofia, com énfase

no Ensino de Filosofia, atuando principalmente nos seguintes temas: filosofia e educacéao.
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1. IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Colégio Estadual do Parana - Ensino Fundamental, Médio e Profissional
Av. Jodo Gualberto, 250, Alto da Gloria. Curitiba — Parana. CEP: 80030000
CNPJ: 77162337/0001-20

Endereco na Internet é o site: www.cep.pr.gov.br

Endereco eletrénico é o e-mail: cep@cep.pr.gov.br

Entidade Mantenedora: Governo do Estado do Parana

Consideramos o contido no Projeto Politico Pedagoégico (PPP-2020), que destaca que
o Colégio foi criado pela Lei n° 33, de 13 de marco de 1846, transformado em Orgéo de
Regime Especial pela Lei n°® 6.636, de 29 de novembro de 1974, nos termos da Lei n°® 8.485,
de 03 de junho de 1987, e da Lei n® 19.848, de 03 de maio de 2019, e constitui-se como
orgao de utilidade puablica, com relativa autonomia administrativa e financeira.

O Colégio Estadual do Paran& (CEP) tem por finalidade, atendendo ao disposto nas
Constituicdes Federal e Estadual, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional e no
Decreto Estadual n® 1396/2007, ministrar o Ensino Fundamental, Médio Regular, Educacéo
Profissional, nas formas Integrada e Subsequente de nivel médio, atividades artistico
culturais e esportivas, observadas, em cada caso, a legislacédo e as normas especificamente
aplicaveis.

Os horérios de funcionamento do Colégio Estadual do Parana, em seus trés turnos de
oferta de aulas regulares sdo: Matutino: 07h10min as 12h30min; Vespertino: 13h as
18h20min e Noturno: 18h35min as 22h55min.

2. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Consideramos importante destacar um breve historico que conta um pouco da
trajetéria no tempo do Colégio Estadual do Parana, dados que contribuem para formar
imagens do CEP e da sua importancia para a histéria de Curitiba e do Estado do Parana.
Citamos algumas das datas marcantes que auxiliam a compreensao da sua importancia,
cuja historia foi marcante para o estado do Parana, haja vista que a denominacao do estado

aparece no nome do colégio:
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Em 1846 é criado o LICEO DE CORITIBA, pela Lei n.° 33, de 13 de marco,
sancionada pelo Presidente da Provincia de Sao Paulo, Marechal Manoel da Fonseca
Lima e Silva - Bardo de Surui, e instalado em casa alugada no Largo da Matriz, atual
Praca Tiradentes.... Nesta época, a regido ainda pertencia a Provincia de Sao Paulo,
obtendo sua autonomia somente em 29 de agosto de 1853 com a lei assinada pelo
Imperador Dom Pedro I, que desmembrou a regido da Provincia de S&o Paulo. Logo
ap6s teve inicio um programa oficial de imigracdo europeia para a regido,
principalmente de poloneses, alemées e italianos que vieram em busca de riquezas...
Inicio da construcdo da nova sede. Julgada insuficiente a area, em 1944 é
desapropriada a Chacara da Gléria, ou de "Nha Laura”, na avenida Jodo Gualberto,
iniciando-se ai a construcdo da atual sede... Em 29 de marco de 1950, é inaugurada
a sede atual pelo entdo Presidente da Republica General Eurico Gaspar Dutra e pelo
Ministro da Educacao e Cultura, Professor Clemente Mariani... Em 2003 ocorre a
renovacdo de Reconhecimento do Ensino Médio e Profissional pela Resolugao
n°3.415, Diario Oficial n°6.619, de 3 de dezembro. E feita a aprovacéo da Proposta
Curricular para implantagdo de Cursos de Educacdo Profissional Nivel Técnico,
integrado ao Ensino Médio (04 anos), parecer n°109503, de 18 de dezembro, do

Conselho Estadual de Educac&o. (PARANA. PPP Colégio Estadual do Parané, 2020).

Haja vista algumas das datas é de facil inferéncia que a escola é mais antiga do que
o préprio estado do Parand, pois sua histdria se iniciou ainda quando o Parana era parte da
Provincia de Sao Paulo, antes de o Brasil se tornar uma republica. De antemao, é possivel
adiantar o quanto no CEP h& uma aura de tradicdo, que possivelmente influenciou muitas
das pessoas que integram a instituicao, inclusive com possivel formacéo de representacdes
mitificadas acerca da escola e da sua histéria.

Entretanto, na tradicdo, h& vieses bons e ruins, essencialmente ruins quando ha
expectativas de um perfil progressista acerca da escola, principalmente no que tange em
termos fundamentais da “Res Publica”, a qual, enquanto “Coisa do Povo”, deveria avancgar
para contribuir na formacao de estudantes, no que diz respeito a promocao da pluralidade
de pensamentos e de representacdes de mundo. Uma espécie de contraponto, por exemplo,
ao conservadorismo de certas representacdes pautadas em estruturas de pensamento
reacionarias.

A tradicdo permeia também as questdes que envolvem o espaco fisico, sendo este,

de acordo com o PPP (2020), espaco

“privilegiado pela localizag&o no centro da capital paranaense e pelo tamanho da area
gue disponibiliza para seus estudantes, professores, funcionarios e comunidade. O
CEP tem sido um dos principais espacos de eventos artisticos, cientificos, politicos e
culturais na capital do Estado, embora ainda néo tenha sido incluido oficialmente no
Roteiro Turistico de Curitiba. Tornou-se, assim, um espaco integrado e voltado as
necessidades sociais, culturais e esportivas ndo s6 da comunidade curitibana, como
também de todo o Estado”. (PARANA. PPP 2020. p.9).
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E importante destacar que desde o final do ano de 2018, o CEP encontra-se 05 50%
ocupando diferentes espa¢os em fungéo da obra de restauro. Com isso, ha preocupacdes e
expectativas em relagdo a questédo da estrutura fisica do colégio.

As preocupacoes sao referentes a oferta de atividades em espacos compartilhados,
organizacao integrada e manutencdo adequada, criando enorme desafio na composicéo do
trabalho educativo. As expectativas relacionam-se ao retorno ao prédio do colégio quando
as obras estiverem concluidas. Reorganizar espacos e fazer as adequacfes exigirdo
esforco, trabalho e coletividade.

As unidades em que o CEP desenvolve as atividades educativas atualmente séo:
Colégio Estadual Tiradentes — CEP/Tiradentes - Endereco: R. Pres. Faria, 625 - Centro,
Curitiba; Colégio Estadual Améancio Moro — CEP/Améncio - Endereco: Av. Presidente
Washington Luiz, 620 - Jardim Social, Curitiba; Colégio Estadual Conselheiro Zacarias —
CEP/Zacarias - Endereco: R. Ubaldino do Amaral, 401 - Alto da Gldéria, Curitiba; Instituto
Estadual de Educacdo do Parana Professor Erasmo Pilotto — CEP/Instituto - Endereco:
Rua Emiliano Perneta, 92 - Centro, Curitiba. Colégio Estadual Guaira — CEP/Guaira -
Endereco: R. Lamenha Lins, 1962 - Reboucas, Curitiba. Colégio Estadual Professor
Loureiro Fernandes - CEP/Loureiro - Endereco: R. Mal. Mallet, 540 - Ahu, Curitiba. Colégio
Estadual Rio Branco - CEP/Rio Branco - Endereco: R. Bpo. Dom José, 2426 - Seminario,
Curitiba. Colégio Estadual Professor Guido Straube (CEP/Guido Straube) - Rua
Jacarezinho, 1680 — Mercés — Curitiba.

Desde que ocorreu a reorganizacdo da escola, observaram-se varias dificuldades,
como a falta de integragdo na conducdo da gestdo nas diferentes unidades de ensino,
principalmente quanto ao trabalho pedagdgico, e com as gestbes das unidades
(dissonancias e diferencas na cultura de cada escola), além das dificuldades em manter as
especificidades das atividades das coordenacdes nas diferentes areas. Observamos que,
diante disso, e considerando o CEP que desenhamos, ha a necessidade de transparéncia,
comunicacéo, vontade, desburocratizacdo, equidade e humanizacao.

Com isso, e entendendo CEP como espaco de conhecimento, buscaremos por um
trabalho que seja integrador e que se constitua uma relacdo de respeito entre culturas

escolares distintas, mas ndo antagonicas.
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3. JUSTIFICATIVA

A democracia representativa, historicamente, tem apresentado os seus limites. Por
isso, uma gestao escolar precisa ter como premissa o dialogo constante, a partir do qual
todo o processo de tomada de decisOes expresse as aspiracdes e as demandas deste
coletivo.

Desejamos uma escola em que todos e todas possam expressar suas ideias,
concebendo-se organicos e organicas no processo. Defendemos as assembleias como
método e espaco de defesa de posicionamento, nas quais se permite o contraditorio,
concebe-se a dialética, fundamentam-se conhecimentos, aprofundam-se saberes e permite-
se 0 consenso possivel para o processo de tomada de decisdes.

E fundamental que ocorram as devidas mediacdes com as politicas educacionais de
governo, e que sejam respeitados os anseios, as necessidades e os projetos daqueles que
escolheram como representantes da comunidade escolar.

Diante da insuficiéncia da representatividade que gesta usando instrumentos punitivos,
é fundamental priorizar o dialogo entre todos os segmentos de gestdo, como alternativa as
atas, ameacas, puni¢coes, perseguicoes, legitimando de fato os anseios da comunidade. Com

isso, criando um ambiente, de fato, educativo.

4. OBJETIVO GERAL

Construir um projeto de escola publica, entendendo o CEP, ndo apenas como o gigante
desburocratizado, mas como um colégio de fato democratico, que se pinte de todos e todas,
gue seja a expressao dos que nele se veem como parte integrante para e na construgao

efetivamente coletiva, ndo apenas no discurso, mas na concepg¢ao, no metodo e na praxis.

4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Propiciar efetivamente relagbes interpessoais mais proximas entre todos os
componentes da comunidade escolar, tendo em vista unido e unidade, bem como os
diferentes setores.

Desenvolver praticas que efetivem o processo de ensino aprendizagem, consolidando

a Proposta Pedagdgica do Colégio.
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Organizar os tempos e espacos, aproximando as diferentes areas do conhecimento,

gue proporcionem a garantia de acesso, permanéncia e éxito escolar.

5. METAS

Difundir o didlogo como principio e método de gestéao.

Construir uma unidade de gestdo de modo a atender a comunidade do CEP em dois
contextos: 1. escola organizada em seis diferentes unidades (restauro), circunstancia de
pandemia da COVID-19 e ensino remoto e 2. reorganizacdo da escola quando retornar ao

prédio central, ensino remoto e ensino presencial.
6. ACOES / ESTRATEGIAS

6.1. GESTAO DEMOCRATICA

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional 9.394/96 enfatiza que as instituicoes
publicas de educacdo obedecerdo ao principio da gestdo democratica assegurado a
existéncia de 6rgdos colegiados. O Art. 12, Incisos | a VII, elenca algumas das a¢fes a serem

realizadas pelo conjunto de profissionais a fim de atender a esse principio:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu
sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: | - elaborar e executar sua proposta
pedagodgica; Il - administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros; Ill -
assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas; IV - velar pelo
cumprimento do plano de trabalho de cada docente; V - prover meios para a
recuperacao dos alunos de menor rendimento; VI - articular-se com as familias e a
comunidade, criando processos de integracdo da sociedade com a escola; VII -
informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a
execucao da proposta pedagogica da escola; VIII — notificar ao Conselho Tutelar do
Municipio, ao juiz competente da Comarca e ao respectivo representante do
Ministério Publico a relacdo dos alunos que apresentem quantidade de faltas acima
de cinquenta por cento do percentual permitido em lei.

Assim, defendemos um projeto de escola publica pautado na democracia e na
participacéo, nos principios da educacéo como formacdo humana e na construcao coletiva.
Um projeto no qual principios ndo se negociam, mas se expressam na coeréncia como
critério de valor. A ética, maior expressao desta autonomia, configura-se na confianca do

trabalho coletivo. Para isso, é importante: restabelecer a confianga e a harmonia nas

relagbes entre as pessoas e disseminar a concepc¢do de educacao, conforme o PPP, e os
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valores que fundamentam a pratica pedagdgica, para a convergéncia de esfor¢os e unidade
de procedimentos.

Defendemos um projeto pautado no humanismo, na educagcéo como formacgéao humana
e na construcdo coletiva, no qual a relacdo entre estudantes, professores, gestores,
profissionais da educacdo e equipe pedagdgica seja mediada pelo conhecimento e
fortalecida por principios comuns que os identifiquem e unifiquem. Isto posto, concebemos
a construcdo da autonomia como um processo no qual a unidade na diversidade se objetiva
na tomada de consciéncia.

Ha a necessidade de mudanca, e na condicdo de seres pensantes que construam o
seu projeto de humanizacao de forma organica. Contudo, esta organicidade nao se expressa
em homogeneidade, pelo contrério, ela é a propria objetivacdo da unidade na diversidade.

Para tanto, defendemos que o pedagdgico seja pautado numa razado epistemoldgica,
social e historica, que enfrente o senso comum, o pragmatismo, 0 tecnicismo e a
arbitrariedade na tomada de decisdes. Neste sentido, reafirmamos que o fortalecimento do
pedagogico esta na centralidade deste projeto, uma vez que “é necessario tornar o
pedagdgico mais politico e o politico mais pedagoégico”. (Giroux, 1997). Isso significa que
este projeto ratifica a dimensao politica pedagdgica da escola publica.

Ela é politica quando expressa as necessidades, intencionalidades e aspiracdes do
coletivo que o compde e daqueles que, ndo somente sdo representados por este projeto,
mas contidos nele. Neste sentido, a concepcdo da coletividade é fundante. O coletivo

enquanto “base” fortalece e deve ser fortalecido por quem os representa.

Inserido na dimenséo politica, o fazer pedagdgico - tendo a praxis como sintese - deve
partir do cotidiano. Este, refletido, analisado, questionado e fundamentado, eleva-se a
condicdo do saber escolar. Para isso, uma das condi¢des € a unidade, ou seja, a conexao
entre os diversos sujeitos do CEP.

O conhecimento, mediatizado no fazer diario, é a primazia das rela¢cdes entre as
pessoas. Em outro sentido, o conhecimento historicamente construido pelo coletivo da
humanidade é o elemento fundante do curriculo. Desse modo, reafirmamos o Projeto Politico
Pedagdgico do CEP. Defendemos um curriculo que traduza os principios das ciéncias de
referéncia de cada disciplina e suas relagdes interdisciplinares.

Por isso, algumas ac¢des sao fundamentais, como:
-Garantir a Matriz Curricular de 30 horas/aula para o Ensino Fundamental e para o

Ensino Médio diurno.
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-Manter as Disciplinas Curriculares, bem como assegurar as Disciplinas escolhidas
pela Comunidade Escolar do CEP para compor a Parte Diversificada como LEM-Espanhol e
Desenho Geométrico no Ensino Fundamental.

-Assegurar, aperfeicoar e ampliar os projetos existentes, apos avaliacdo dos mesmos
em relacdo as necessidades e demandas da comunidade escolar, bem como sua
contribuicdo em cumprimento da funcao social da escola.

-Implementar acdes que valorizarem a participacdo da Familia na escola, do Grémio
Estudantil, da APMF, do Conselho Escolar e da Equipe Multidisciplinar.

-Elaborar pesquisa e plano para identificar demandas e potencialidades com vistas a
ampliagcdo dos cursos técnicos ofertados.

-Atuar no sentido de ampliar o quadro de servidores de suporte (informética,
multimeios, laboratoristas, por exemplo), bem como o quadro de agentes | e Il para todos os
setores.

-Elaborar um plano de conservacdo e manutencdo preventiva de equipamentos e
infraestrutura geral dos cursos técnicos.

-Elaborar um plano de assisténcia psicossocial a estudantes em situacdo de
vulnerabilidade.

-Manter as coordenacdes de disciplina e assegurar as eleicées para escolha entre os
professores (seus pares que estédo efetivamente envolvidos em sala de aula), estabelecendo
o periodo para a realizacdo dessa eleicdo, bem como rediscutir sobre o Regimento Escolar
gue trata da concepcdo, da vigéncia (tempo) do mandato e das atribuicbes das
Coordenacdes/CEP.

-Mediar para desburocratizar as relacbes de trabalho, considerando que o0s
professores perdem muito tempo, o qual poderia ser mais bem aproveitado com discussdes
sobre o processo de ensino aprendizagem.

-Propor a equidade na distribuicédo de recursos nas diferentes areas de conhecimento
e setores.

-Comprometer-se em manter o porte do Colégio.

-Implementar estudos para viabilizar o ensino em tempo integral no Colégio.
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6.2. AVALIACAO

-Retomar os contetdos apresentados no ano letivo de 2020, no ano letivo de 2021,
com o intuito de possibilitar 0 acesso aos conteudos / conhecimentos basicos definidos na
Proposta Pedagdgica e no Plano de Trabalho Docente.

-Priorizar a autonomia docente na definicdo dos critérios e instrumentos de avaliacao.

-Reafirmar as especificidades das areas e, em especial, dos componentes curriculares
guanto aos critérios da avaliacdo do ensino-aprendizagem.

-Priorizar a autonomia e a especificidade da area na utilizacdo ou ndo do peso das
avaliacdes externas como critério de avaliacao.

-Debater as avaliagbes em larga escala a luz do PPP como instrumento de auto
avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, e ndo como pragmatismo instrumental
tecnicista.

-Implementar a Avaliagédo institucional do CEP, considerando a avaliagdo de todos os
setores: administrativo, divisdo educacional, coordenacbes de &rea, bem como o0s
segmentos de gestéo.

-Implementar a autoavaliacdo integrada a avaliacdo institucional subsidiada pelos
critérios de desempenho.

-Realizar o diagndéstico constante para prever aces de planejamento e realimentacéo
do PPP.

6.3. PRATICA PEDAGOGICA

As costuras entre as disciplinas e as relagbes intrinsecas entre elas devem se
expressar num projeto de escola, de modo que o CEP va para além dele mesmo, que
possibilite uma formacdo humana. A politizacdo das relagfes nédo pode reforgar os vicios da
democracia representativa. Ela deve expressar as necessidades historicas para quem se
gesta a escola: os estudantes - parte integrante desta relacdo. Queremos estudantes que
ocupem lugar de destaque na relagdo com o conhecimento e a prépria historia; estudantes
autbnomos que saibam pesquisar e transpor o saber escolar em saber de vida, de

transformacgao e de humanizacéo.
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Desejamos que a arte, a ciéncia, a cultura, o esporte e o trabalho como principio
educativo sejam o0 sentido da vida na escola, por meio dos quais assume-se um
posicionamento de todos aqueles que trabalham, estudam e defendem o que é publico.

Seguem algumas intencoes:

-Conduzir as questdes pedagdgicas por meio de dialogo e busca por solugbes a curto,
médio e longo prazo.

-Concretizar as decisdes de reunides e construir um ambiente colaborativo, organizado
e coletivo.

-Discutir com seriedade e profundidade as situacbes que envolvem ensino
aprendizagem, por meio de registros e tomada de decisdes permeadas pelo Regimento
escolar do CEP e pelos fundamentos pedagdgicos.

-Organizar e definir processos de melhorias da comunicacdo e protocolos para a
resolucéo de conflitos e mediagdes de situagdes-problema.

-Melhorar a comunicacdo entre os integrantes da equipe pedagodgica e demais
instancias do colégio, informatizando processos e simplificando as formas de dar retorno aos
encaminhamentos (devolutivas).

-Potencializar o trabalho pedagogico, evidenciando a natureza do trabalho dos
pedagogos, bem como dos demais funcionarios que atuam como apoio.

-Desenvolver a autonomia no contetdo e método de organizar os momentos de
estudos e planejamento, considerando a realidade e as necessidades de professores,
estudantes e responsaveis e valorizando os profissionais da escola.

-Melhorar a organizacéo dos Conselhos de Classe, reunido de pais, assembleias.

-Retomar os registros das ocorréncias diarias referentes aos estudantes pelas dire¢cdes
de turno.

Organizar as reunifes pedagogicas semanais / quinzenais com as dire¢cées de turno,
estabelecendo as linhas de acgao e as rotinas do trabalho.

-Unificar os instrumentos de registro: ficha do Estudante, convocagdes, comunicados,
ocorréncias, solicitacdes, registro de laudos médicos, Plano especial de estudos, entre
outros, em um sistema informatizado junto ao Infocep.

-Melhorar o sistema de controle de entradas e saidas dos estudantes, bem como o

registro de ocorréncias e situacdes atipicas atendidas pela Direcao Auxiliar.
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-Garantir o espaco de estudos e formagao em servi¢co dos pedagogos, em consonancia
com as necessidades da escola e ainda considerando as dificuldades que carecem maior
atencéo.

-Criar espaco no site do colégio para publicacéo de planos de trabalho dos professores,
bem como a organizacao dos calendarios de avaliacao.

-Criar uma Coordenacéo da Educacao Profissional, como elo entre o corpo docente e
pedagogico dos cursos técnicos e a Divisdo Educacional e a Direcdo Geral, e com
atribuicdes de planejamento e execucado, conforme o porte da escola.

-Proporcionar a Formagdo em Acdo e eventos similares com conteudos especificos
para a Educacao Profissional, envolvendo néo sé os docentes, como servidores que atuam
em turmas/periodos da educacdao profissional

-Retomar a Semana da Educacéo Profissional, inicialmente anual (2° semestre letivo),
mas com perspectiva de se tornar bianual (uma versdo em cada semestre letivo), voltada a
comunidade externa.

-Elaborar um plano de Parcerias Publico-Publicas, para serem firmadas entre o CEP e
instituicbes publicas, das trés esferas, para viabilizar: estagios, obrigatérios ou ndo; visitas
técnicas e aulas de campo regulares, fixadas em calendario, na grade do curso;
convergéncia de infraestruturas; atividades praticas regulares; participacdées em eventos;
promocéao de interdisciplinaridades e na elaboracédo de planos outros, como os listados mais
a sequir:

-Repensar a concepcao desse Reforco e dessa Assisténcia superando uma viséo
simplista de “repeti¢cao” e/ou “tira-duvidas”.

-Reestruturar a carga horéria do Reforgo e da Assisténcia, destinando mais tempo para
a interacao e construcdo do conhecimento.

-Propor o processo de inscricdo/selecdo/matricula para os Cursos do CELEM/CEP em
duas fases, sendo a primeira fase destinada especificamente aos estudantes matriculados
no Ensino Regular do CEP e a segunda fase, destinada aos estudantes de outras escolas e
também a comunidade.

Dar continuidade as acfes e tratativas (protocolados) junto a SEED-PR para a
reorganizacdo do funcionamento do CELEM visando a publicacdo de nova Instrugcéo
Normativa que potencialize o processo de ensino e aprendizagem de linguas.

-Assegurar a proposta construida pelo CELEM/CEP para a reorganizacédo do formato

da oferta dos Cursos do CELEM de anual para o formato semestral, bem como implementar
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o Teste de Classificagédo previsto em legislacdo e defender a implementacdo do Quadro de
Conteudos Minimos e alimentar o RCO, otimizando o preenchimento dos professores.

-Buscar a implementacéo do Curso de LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) ofertado
pelo CELEM em cumprimento a Lei Federal n°10.436/2002 e Decreto Lei n°5.626/2005, que
dispdem sobre a incluséo de Libras na Educacao, oportunizando aos estudantes do CEP e
Comunidade a construcdo de conhecimentos que potencializam a inclusdo e a interacao
entre ouvintes e comunidade surda, promovendo a acessibilidade e a cidadania e do Curso
de PFOL (Portugués para Falantes de Outras Linguas), oportunizando a construcdo do
conhecimento da Lingua Portuguesa e das Culturas Brasileira e Paranaense aos estudantes
intercambistas de diferentes paises que se matriculam no CEP, aos estrangeiros que fazem
validacdo de documentos de estudos no CEP, bem como aos cidadados refugiados,
migrantes e apatridas, integrando-os e acolhendo-os a sociedade brasileira, em consonancia
com a Lei Estadual n°18.465/2015.

-Propor a criagéo de periodico cientifico numa visdo multidisciplinar atendendo todas
as Areas do Conhecimento.

-Fomentar a utilizagdo do filme nacional como fator de aprendizagem filosofica por
intermédio do cineclube na escola, amparado na Lei 13.006/14, que instituiu a

obrigatoriedade de exibicdo mensal de 2h de filmes nacionais nas escolas publicas.

6.4. ACESSO, PERMANENCIA E SUCESSO NA ESCOLA

-Implementar os sistemas de busca ativa referente aos estudantes em situacao de
abandono.

-Promover as acdes de acolhimento e orientagdo pedagdgica aos estudantes que
retorna aos estudos.

-Atuar para obtencéo de passe escolar para estudantes em situacéo de vulnerabilidade
e de impossibilidade financeira de custear transporte para as aulas.

-Viabilizar a¢cdes que auxiliem o estudante com dificuldade financeira / situagéo de
vulnerabilidade social a terem acesso a estagios remunerados.

Proporcionar os mecanismos de Plano especial de Estudos aos estudantes com

elevado numero de faltas ou em situacédo de abandono, organizando novas oportunidades

de avancos em sua aprendizagem e aproveitamento escolar.
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-Ofertar as aulas de Reforgco escolar, em contraturno, para estudantes com baixo
aproveitamento escolar.
-Desenvolver metodologias apropriadas aos estudantes em situacdo de abandono,

com acompanhamento pedagdgico e orientacdo quanto a habitos de estudos.

6.5. AMBIENTE EDUCATIVO

O ambiente educativo € aquele no qual os professores participam ativamente das
decisfes que incidem diretamente sobre a sala de aula, com respeito aos diferentes sujeitos
do ambiente escolar; considerando a escola como lugar essencial para a constru¢do de
aprendizagens significativas e o professor como elemento responsavel desse processo. E,
o estudante, como sujeito agente resultante de praticas sociais éticas e criticas, contribuindo,
assim, para a constru¢do de uma sociedade mais justa e democratica.

Esta equipe diretiva se compromete a combater a discriminacéo de carater étnicoracial,
0 preconceito contra relacdes de género e diversidade sexual e o assédio moral nas suas
diferentes manifestacdes. Para tanto, propfe a criagdo de um grupo permanente de
discussdo para implantar acdes com o objetivo de disseminar a cultura do respeito a
diversidade.

O ambiente educativo influencia na qualidade da escola sendo que os desafios para
atingir esta qualidade sao constantes. Um deles € a disponibilidade e qualidade dos espacos
e/ou equipamentos e uso pedagdgico adequado desses. Tendo em vista que as salas de
aula sdo os espacos mais utilizados pelos estudantes, estas devem ter atencao especial.

Em vista desse grande desafio, a gestao incentivara a participacao de professores,
funcionéarios e estudantes na vivéncia das regras que definem o uso dos espagos e das
relacdes sociais e pedagoégicas no CEP, tendo como fundamento o Regimento Escolar.

Outra meta a ser assegurada é o direito do acesso a educacgdo, a permanéncia e a
qualidade do ensino por meio da reorganizacdo da Biblioteca do CEP, nos diferentes
espacos, além dos laboratérios, do Planetéario, do Observatorio Astrondmico, do Canteiro de
Obras, da Escolinha de Arte, do setor de Educacgdo Fisica, com suas diversas préticas
esportivas, ambientes para pesquisa, do CELEM, com o estudo de diferentes idiomas, do
Reforgo Escolar, do Refeitorio, do GECEP, do DANCEP, da Banda Bento Mossurunga e do
Centro de Memorias. Também é de suma importancia, valorizar as vivéncias artisticas como

processo de conhecimento.
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A gestdo também se prop&e, por meio do setor de comunicacgdo, a facilitar o acesso a
informacao (site e redes sociais) sobre horarios de atendimento dos setores do colégio e nas
diferentes Unidades (enquanto houver situagcdo de restauro), para que estes possam ser
acessados por toda a comunidade escolar interna e externa. Dessa forma, pode-se melhorar
o sistema de informacéo entre as Unidades Escolares e de acesso a comunidade.

Além disso, propde-se promover reunifes periddicas com o0s coordenadores de
disciplinas do Ensino Basico e com os coordenadores dos cursos profissionalizantes com o
objetivo de criar um ambiente pedagdgico que possibilite a realizacdo do processo
interdisciplinar, integrando as disciplinas a proposta pedagoégica do colégio. Apés tais
reunides, os professores teréo acesso as informacgdes discutidas na pauta (Ata), por meio
das Coordenactes. Além de reunibes semanais com os Agentes Educacionais | e Agentes
Educacionais Il para a organizacdo do trabalho, discussao e reflexdo das acbes a serem
desenvolvidas pelos diferentes setores do CEP.

Por fim, esta equipe diretiva se compromete a valorizar todos os sujeitos do colégio,
pois entende que tal acdo é fundamental para 0 acesso, a permanéncia e a qualidade do
ensino.

- Criar grupos permanentes de discusséao (formado por professores, estudantes e
funcionarios) sobre as questdes raciais, de género e Igbtgi +, visando compartilhar formacéao

de qualidade para toda a comunidade interna do CEP.

6.6. AMBIENTE FiSICO ESCOLAR

O ambiente escolar se define como um espaco publico no qual grande parte de nossos
estudantes passam seu tempo — é um dos lugares que permitem exercitar tal convivio. A
estrutura fisica da escola, assim como sua organiza¢cdo, manutencdo e seguranga, revela
muito sobre a vida que ali se desenvolve.

Entendemos que o trabalho educativo ndo se limita a sala de aula, mas, se a
configuragédo desse ambiente for acolhedora. Escola bonita ndo deve ser apenas um prédio
limpo e novo, mas sim bem planejado, um espaco no qual se intervém de maneira a
favorecer sempre o aprendizado, fazendo com que as pessoas possam se sentir confortaveis
e consigam reconhecé-lo como um lugar que lhes pertence.

A situacao atual do Colégio Estadual do Parana, desde 2018, encontra-se em restauro.

As obras continuam e néo tem data definida para retorno ao Prédio Principal. Durante o ano
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de 2019 e 2020 os estudantes e toda estrutura pedagdgica do CEP foram organizados em
oito diferentes espagos (C.E. Tiradentes, C.E Zacarias, Instituto de Educacéo do Parana,
C.E. Amancio Moro, Colégio Estadual Guaira, C.E Loureiro Fernandes, C. E. Guido Straube
e C. E. Rio Branco). Em 2021 e até o término do restauro e retorno para o Prédio principal
do CEP, a comunidade escolar deve ficar alocada nesses espacos.

Em marco de 2020, as Escolas do Estado do Parana foram fechadas para aulas
presenciais devido a pandemia do coronavirus (COVID-19) e a Secretaria de Estado de
Educacao adotou o sistema de aulas remotas. Neste periodo, os professores utilizaram salas
de aula da plataforma Google (classroom). O modo de prevencdo ao coronavirus, além do
uso de mascaras e da higienizacdo das maos, € o distanciamento social, principalmente
porque ainda ndo ha vacina. Portanto, o Colégio Estadual do Parana, como qualquer outra
instituicdo de ensino, segue as normatizacdes da Secretaria Estadual de Educacéo e da
Saude, além dos decretos do Governador e do Presidente. Segundo a Sociedade Brasileira
de Infectologia, a vacina esta prevista somente para o final do segundo trimestre de 2021.
Pensando nesta realidade, e se houver diminuicdo de casos da doenca em Curitiba, algumas
escolas poderédo retomar gradativamente as atividades extracurriculares (esportes, artes,
linguas estrangeiras, aulas de refor¢o, Observatério Astrondmico, entre outras). Quanto as
salas de aula, independente do tipo de ensino (hibrido ou presencial), € imprescindivel que
este espaco proporcione comodidade, conforto, seguranca, limpeza e ventilagdo adequada.
Em relacdo ao uso compartilhado de espacos nas unidades escolares, esta equipe diretiva
mantera um bom relacionamento com a gestéo local.

O Patrimdnio do CEP esta alocado em depdsitos e distribuido nas oito Unidades de
Ensino e, tdo logo ocorra o retorno ao Prédio do CEP, tal patrimbnio sera reorganizado nos
espacos restaurados.

Em cada unidade escolar, havera um Diretor Auxiliar ou um representante da Direcao
Auxiliar, um agente publico administrativo e um Pedagogo responsavel para atender as
necessidades da Comunidade Escolar, além dos professores distribuidos em cada unidade,
de acordo com a carga horaria. A gestdo compromete-se a designar os Agentes | e Il para
as unidades, respeitando suas necessidades e as da Escola, com prévia consulta,
mantendo-se o dialogo, sempre em uma perspectiva de gestdo democratica e humanizada.

A Gestao se compromete a informar toda a comunidade escolar sobre o andamento
das obras de restauro do prédio do CEP, visando a transparéncia das informacdes e das

acoes.
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A partir da reinauguracao do prédio do CEP com o fim das obras de restauro, esta
gestdo compromete-se a:

- Primar pela manutencédo dos espacos esportivos (pista de atletismo, campo de futebol
e Ginasio de Esportes).

- Realizar estudos e projetos para a melhoria do espaco fisico escolar, como cobertura
das quadras esportivas externas, pista de atletismo e cobertura da piscina de aprendizagem,
bem como acompanhar o tramite de possiveis protocolados relacionados as reformas e
obras do CEP e seus anexos, e as relacionadas ao Canteiro de Obras e ao Observatorio
Astronémico.

- Assegurar a preservacdo dos espacos do colégio e combater a depredacdo do
patriménio publico, para garantir que todos os membros da comunidade escolar tenham
acesso a esses espacos de forma segura e que possam usufruir desses ambientes que
pertencem a todos.

- Atender as especificidades dos cursos técnicos no que diz respeito aos espacos
adequados que cada curso exige para que 0 processo ensino-aprendizagem se efetive de
forma ampla e com qualidade.

- Destinar espacos necessarios para a danca e outras manifestacfes artisticas
presentes na Escolinha de Arte e no DANCEP, ampliando o rol de atividades artisticas
oferecidas pelo colégio.

- Valorizar a memoria histérica do CEP com o objetivo de reforcar e preservar uma
identidade e aproveitar melhor os espacos.

- Inserir os alunos como agentes da criacdo de espacos alternativos e sustentaveis.

- Equipar adequadamente laboratérios de todas as areas de conhecimento com vistas
a melhoria da qualidade do ensino e a consequente elevacdo do aproveitamento do (a)
estudante.

- Realizar a manutencéo adequada do espaco escolar e dos equipamentos necessarios
para sua conservacao, bem como conservar e fazer uso adequado dos equipamentos e
materiais necessarios a pratica pedagogica.
Por fim, esta equipe diretiva fara organizacdo dos espacos do CEP visando sempre a
melhoria da qualidade do ensino e ao bem-estar e a seguranca dos membros da comunidade

escolar, ouvindo a todos (as) em uma gestao participativa e democratica.
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6.7. FORMACAO E CONDICOES DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA

O conhecimento € produzido, historicamente, a partir da relacdo que se estabelece
entre pensamento e acdo, o produto e o método, de forma individual e coletiva. Segundo
Kuenzer (2002), o conhecimento é produto e processo da praxis humana. Com as mudancas
processadas no mundo do trabalho e respectivos impactos sobre a educacdo, o
conhecimento passou a exercer uma mediacao inédita entre 0 homem e o trabalho e novos

desafios sdo impostos a escola

[...] a partir do final dos anos 1980, entram em cena as reformas educativas ditas
neoliberais que se encontram em andamento. Sob inspira¢do do toyotismo, busca se
flexibilizar e diversificar a organizagdo das escolas e o trabalho pedagogico, assim
como as formas de investimento. Neste Ultimo caso, o papel do Estado torna-se
secundario e apela-se para a benemeréncia e voluntariado. Em ambos os periodos,
prevalece a busca pela produtividade guiada pelo principio de racionalidade, que se
traduz no empenho em se atingir o maximo de resultados com o minimo de dispéndio.
Para esse fim, o Estado, agindo em consonancia com os interesses dominantes,
transfere responsabilidades, sobretudo no que se refere ao financiamento dos
servigos educativos, mas concentra em suas méos as formas de avaliagédo
institucional. (SAVIANI, 2002, p. 23)

O modelo taylorista/fordista apresentava uma organizacdo do trabalho marcado por uma
“‘dualidade estrutural”. Existiam os responsaveis pelas “fungdes operacionais” e os que
realizavam a “funcéo intelectual” (politica, técnica e pesquisa). Para os primeiros, a relagéo
entre educacao e trabalho era estabelecida pelo modo de fazer (treinamento e experiéncia).
Do trabalhador ndo se exigia nada mais que alguns anos de escolaridade: apenas o
suficiente para permitir o dominio de alguns conhecimentos rudimentares de leitura, escrita,
calculo, de saberes acerca da natureza e da sociedade. O segundo grupo de trabalhadores,
realiza o trabalho ndo mediado pelo “fazer” e, sim, pelo “dominio do saber cientifico,”
estabelecido a partir de uma longa formagéao escolar. (KUENZER 2002).

Com a instauragao do modelo ou paradigma da “acumulagéo flexivel” (“era flexivel”)
ocorreu, segundo Dias (2009, p. 102), a diminuicdo do estado-nagcdo e a primazia do
mercado, a mundializagdo do capital e a fragilizagdo das formas tradicionais relativas a
economia nacional que por sua vez passa a agir em funcdo da regulacdo do capital

corporativo além da atracdo de capital financeiro mundial. Ainda para Dias,
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O trabalho regular e industrial foi profundamente reduzido. Praticas flexiveis de
gestdo foram adotadas nos varios setores da economia, assim como formas
pretéritas de trabalho. Trabalhos domésticos e familiar que tém sua configuracéo
principal sob o nome de trabalho em domicilio ressurgem em plena era da
acumulacéo flexivel como pegas centrais e indispensaveis a reproducédo do capital.
Tudo isso implicou niveis altissimos de desemprego “estrutural” e subemprego,
além do enfraquecimento das condi¢cdes salariais da classe trabalhadora. (DIAS,
2009, p. 102)

Diante da realidade que se estabelece, a deste contexto, uma série de questdes acerca
do trabalho, da educacédo e da formacéo dos trabalhadores sado apresentadas. Diante das
exigéncias do mercado, inaugura-se um novo perfil quanto a qualificacdo do trabalhador.

Ao capital ndo mais interessa o trabalhador especialista, voltado para o desempenho
de uma Unica ocupacao, dotado de capacidade fisica e habilidades manuais. O paradigma
flexivel de base técnica renovada exige conhecimentos, destrezas, habilidades intelectuais
e polivaléncia. Novos elementos sdo valorados na utilizacdo da mao de obra. O trabalhador
deve possuir a capacidade de agir, intervir e decidir em situacdes imprevisiveis e nao se
limitar a execucdo de uma unica tarefa. (DIAS, 2009, p. 108).

Decorre também deste aspecto o vertiginoso interesse do capital no que tange a
educacdo do trabalhador. Afinal, a continua compreensdo e apreensao de elementos
cientificos e tecnoldgicos no processo de producéo, tendo em vista a acumulacéo do capital,
- as denominadas habilidades cognitivas -, até entdo reduzidas a determinadas funcdes,
passam a ser requeridas e exigidas a todos em razdo da reestruturacdo do modo de
produgéo capitalista.

E necessario que o trabalhador obtenha formac&o adequada ao interesse do mercado.
Diante dos novos paradigmas, uma cultura passou a se estabelecer tendo em vista a
existéncia de tecnologias recentes que se modificam, continuamente, e em consequéncia,
modificam a vida social e produtiva, porém, de forma variavel de um pais para o outro. Diante
disso, novas exigéncias, conhecimentos e habilidades séo requeridos, principalmente, diante
do conhecimento para parcela importante da populacéo.

Evidencia-se, portanto, a necessidade de apropriagao, pelos que vivem do trabalho,
como condi¢cdo para sua sobrevivéncia, de conhecimentos cientificos, tecnologicos e
sociohistoricos, com particular destaque para as formas de comunicagéo e de organizacao
e gestao dos processos sociais e produtivos. Mas ndo s6, uma vez que a dinamicidade dos
processos de produgcdo do conhecimento, que constantemente torna obsoleto o ja
conhecido, trazendo novas demandas, exigem também a capacidade de aprender o0s

caminhos através dos quais 0s conhecimentos sdo produzidos, ou seja, 0 método. Portanto,
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por efeito das contradicOes, a necessidade do estabelecimento de outra relagdo com o
conhecimento, na perspectiva do contetdo ja produzido e dos caminhos metodoldgicos para
sua producdo tendo em vista o enfrentamento da exclusdo, se generaliza para os que
historicamente tém vivido do trabalho. (KUENZER 2002, p. 138).

A escola deve reconhecer que a relacdo entre o homem e o conhecimento se da
através da mediacdo da linguagem, em suas multiplas formas de manifestacéo: linguagem,
matematica, artes, informatica, linguagem do corpo.

Diante desse momento do processo produtivo, no qual as relacdes de trabalho estdo
fundamentadas no aspecto cognitivo mediado pelas novas tecnologias de informacéao,
possuir o dominio das variadas linguagens torna-se decisivo quanto a inclusao e a exclusao

das pessoas.

[...] nos novos paradigmas organizacionais baseados nos sistemas informacionais de
base microeletronica, flexiveis, a diferenca se pde na finalidade, agora vinculada de
outro modo ao crescimento da economia, ndo mais pela maximizagéo da producéo,
mas pelo desenvolvimento tecnolégico através da difusdo/acumulacdo de
conhecimentos e aumento dos niveis de rapidez e complexidade no processamento
e controle da informacgdo, de modo que a acumulacdo do capital se faz sem a
expanséo do sistema produtivo e do emprego. A partir das novas tecnologias de base
microeletrénica, portanto, muda o eixo da relagdo entre homem e tecnologia, que
agora passa a se dar com 0s processos, € hdo mais com o0s produtos. Desta forma,
a substituicao da rigidez pela flexibilidade significa que, pelo dominio dos processos,
as possibilidades de uso das tecnologias ndo mais se limitam pela ciéncia
materializada no produto, mas dependem do conhecimento presente no produto e no
usuario. (KUENZER, 2002, p. 140-141)

A partir do campo educacional, este representa que a centralidade dos contetdos deve
ser substituida pela centralidade do processo-produto; no contetido-método. E necessario
dominar e apreender os processos de producdo do conhecimento e ndo apenas conhecé-lo.
Importante observar conforme assinala Dias (2009, p. 109) que o discurso de que a melhor
preparacao ou qualificagdo do trabalhador para a obtencéo de melhores empregos e salérios
representa a “transferéncia de responsabilidades”, ou seja, “a vitima do desemprego passa
a ser responsavel pela sua condicdo de desempregado”, o trabalhador “passa a ser
responsavel direto pelo seu sucesso e fracasso”.

A escola cabe uma importante funcéo: possibilitar o acesso e dominio das diferentes
linguagens enquanto aspecto elementar para que ocorra a inclusédo. Porém sem perder de
vista 0 aspecto ideoldgico “do poder da educagdo como mecanismo de superacéo da crise,
da melhoria das condicdes sociais dos trabalhadores e do acesso as posicdes qualificadas”
(Dias, 2009, p. 110) basta observar que existem muitos diplomados, titulados e graduados

excluidos do mercado de trabalho.
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Ainda, segundo Kuenzer (2012), ao tratar da funcdo da escola, deve-se primeiramente:

“[...] pensar o papel da escola com relagdo a democratizagao do acesso as diferentes
linguagens, em decorréncia da concepcao explicitada e das novas demandas da vida
social e produtiva, uma primeira conclusdo se impfe: a capacidade de construir e
decaodificar significados é mediada pelas relacfes sociais, que no modo de producéo
capitalista sdo relacdes de classe; na criancga, resultam da primeira socializacéo, que
se diferencia em funcéo da origem de classe, resultando a precarizacao cultural da
precarizacdo econdmica.(p. 144-145)

Um trabalho, de formacdo competente, pode diminuir essas diferencas, porém, estas
nunca serdo eliminadas, porque sdo socialmente produzidas. Vive-se um acentuado
processo de exclusdo e aumento das desigualdades entre classes e regifes, e a escola
publica, tendo em vista as condi¢cdes, ndo pode sanar isso. Estamos frente a um cenario
constituido por um outro tipo de sobrantes ou excluidos: os desconectados. E essa condicao
nao é apenas sob 0 aspecto tecnologico, mas também quanto ao conhecimento, pois o
desenvolvimento de certas capacidades basicas (habilidades) ndo estdo efetivamente
democratizada. Doravante a continua precarizacdo da escola publica, da falta de
investimentos na formacédo de professores - para desenvolver de forma competente as
devidas relagdes entre trabalho, cultura, conhecimento - e novos sistemas de informagoes,
0 que ocorre € termos “para os sobrantes desconectados, uma escola e um professor
também desconectados, portanto, também sobrantes” (idem, p. 145).

Considera-se, segundo os elementos apontados e as contradicdes apresentadas, o
papel da escola publica e, em especifico, do Colégio Estadual do Parang, diante das
mudancas que ocorreram no mundo do trabalho, seja o estabelecimento de relagées
significativas a partir das diferentes linguagens com o conhecimento, do desenvolvimento de
condig¢Bes significativas de aprendizagem.

A formacéo continuada de qualidade para os professores da Educagéo Béasica requer
o reconhecimento dos professores como produtores de conhecimento do processo ensino-
aprendizagem, enquanto sujeitos que aprendem e ensinam, na relagdo com o mundo e com
0s outros, algo fundamental para o desenvolvimento educacional. (VIEIRA, 2018. p.

22)

A frente da complexidade e dos problemas presentes no mundo da vida das pessoas
gue integram a comunidade escolar do Colégio Estadual do Parana, no que diz respeito as
vivéncias e das suas relagdes com a realidade, dos contextos subjacentes aos fatos, com
uma percepcao em reconstrugdo do que exatamente é o empirico, que converge com a

necessidade da pesquisa nas ciéncias humanas e sociais, a pesquisa qualitativa € uma
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resposta a questdes complexas a respeito de vivéncias do mundo da vida, que nao permitem
uma exatiddo e definicdes rigidas a priori.

Portanto, diante do desafio herculeo de mudanca e transformacdo escolhemos a
Pesquisa — Aplicacao (PA) como metodologia de investigacao.

A pesquisa-aplicacdo é uma metodologia de pesquisa adequada para resolucédo de

problemas complexos no ambito da pratica educacional, a partir do estudo:

[... sistematico do desenho, desenvolvimento e avaliacdo de intervencdes
educacionais tais como programas, processos de aprendizagem, ambientes de
aprendizagem, materiais de ensino —aprendizagem, produtos e sistemas em
educacéo...] (PLOMP, 2018, p. 25).

O Design — Based Research? Collective (DBR) declara que:

[... a pesquisa em educacdo esta frequentemente divorciada dos problemas e
guestdes do dia a dia — um afastamento que resulta em uma lacuna de credibilidade
e cria a necessidade para novas abordagens de pesquisa que atentem diretamente
para os problemas da pratica e que levem ao desenvolvimento de ‘conhecimento
atil’...] (2003, p. 5).

Ao se traduzir Design — Based Research do inglés tem — se a expressao pesquisa
baseada em design, uma forma de investigar sobre praticas educacionais a partir de
problemas praticos e complexos dos ambientes escolares de ensino-aprendizagem tomados
como premissas, com a intencéo de desenvolver teorias que busquem solucdes para esses
problemas, na forma de projetar o design, por exemplo, de propostas de ensino, para serem
aplicados na forma de intervencéo, avaliados de forma sisteméatica e assim reformados para

novas intervencdes, na forma organizacional de ciclos.

1 Traduzido do inglés - A pesquisa baseada em design: é um tipo de metodologia de pesquisa usada por
pesquisadores das ciéncias da aprendizagem, que € um subcampo da educagédo. O processo basico da DBR
envolve o desenvolvimento de solu¢des para problemas. Em seguida, as intervencfes sdo usadas para testar
como elas funcionam
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(Implicacdes a Teoria)
Theory Implications for Theory
(Teoria) i
(Projeto/Desenho) (Reprojetar/Redesenhar)

Design Re-Design

Requirements |
(Requisitos/Demandas) Analysis
(Analise

Implementation
(Implementacao)

Figura 1 diagrama das fases da Pesquisa-Aplicacdo. Nossa tradugéo.
Acesso:

https://www.researchgate.net/figure/Design-based-research-as-an-ongoing-process-of-innovation-
Theresearchprocess-is figl 275040746

Mas, afinal o que é a Pesquisa-Aplicacao?
Neste Plano de Acédo, a Pesquisa-Aplicacdo destina-se a producdo de solu¢cées com
suporte em investigacdes dos problemas complexos que emergem da pratica educacional,

nesta forma a Pesquisa-Aplicacéo define-se por Plomp et tal como:

[...a andlise, o projeto e a avaliagao sistematica de interveng8es educacionais com o
duplo objetivo de produzir solucbes baseadas em pesquisa para problemas
complexos na pratica educacional e aprofundar nosso conhecimento sobre as
caracteristicas dessas intervengfes e sobre seus processos para projeta-las e
desenvolvé-las...] (2018, p. 31).

Os dois produtos da Pesquisa — Aplicacao, isto é, intervencdes projetadas com base
na pesquisa bem como os saberes sobre elas, ou teorias que nelas se baseiam. O
movimento duplo de intervencbes construidas a partir de teorias, ou da pesquisa nhas
intervencbes que produzem ou aperfeicoam teorias, definicAo que também pode ser

encontrado em Barab e Squire:

[...a pesquisa baseada em projeto ndo € apenas uma abordagem, mas uma série de
abordagens com o objetivo de produzir novas teorias, artefatos e praticas que
explicam e potencialmente impactam o ensino e a aprendizagem em ambiéncia
natural...] (2004, p.

2).

O termo intervencao carrega consigo uma parte pejorativa quando o associamos a um
tipo de ingeréncia de carater intruso e autoritario nas vivéncias de pessoas, grupos e foros
sociais, por exemplo, nos regimes autoritarios de governo, como foi na histoéria brasileira dos
tempos de ditatura militar. Entretanto, para este projeto de gestédo, preferimos a perspectiva

positiva do vocabulo, pois sabemos do cotidiano que intervencdes também podem ser de

/3
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carater altruista e positivo, como aquelas intervengdes humanitarias divulgadas nos meios
jornalisticos, que primam por diminuir os impactos no mundo da vida das pessoas quando
séo assoladas por pandemias, desastres ambientais, conflitos armados e outras mazelas
sociais.

E na perspectiva positiva que aplicaremos as interven¢ées no ambito educacional da
nossa escola, que alinhamos a investigacdo com os trabalhos de Chizzotti (2006), Dionne
(2007), Dubost (1987) e Thiollent (2011). Todos autores que:

[... valorizam as Pesquisas de Natureza Interventiva como modalidades de
investigacdo Uteis para gerar conhecimentos, praticas alternativas/inovadoras e
processos colaborativos. Além disso, podemos testar ideias e propostas curriculares,
estratégias e recursos didaticos, desenvolver processos formativos, nos quais, 0s
pesquisadores e demais sujeitos envolvidos, atuam na intencéo de resolver questdes
praticas sem deixar de produzir conhecimento sistematizado...]. (TEIXEIRA E
MEGID, 2017, p. 1056).
Para enfrentarmos os problemas praticos que assolam os contextos historicos, sociais
e filoséficos que permeiam a instituicdo CEP, optamos em realizar uma “pesquisa de
natureza interventiva” (TEIXEIRA E MEGID, 2017), a qual na forma e na esséncia, ou seja,

em termos metodoldgicos e epistemoldgicos a pesquisa — aplicacdo que se caracteriza por:

projetar e desenvolver uma intervencao (tais como programas, estratégias de
ensinoaprendizagem, materiais, produtos ou sistemas) como solucéo para problemas
educacionais complexos, bem como para aprofundar nosso conhecimento sobre as
caracteristicas dessas intervencdes e 0s processos para projeta-las e desenvolvé-las
ou, alternativamente, projetar e desenvolver intervencdes educacionais acerca de
processos de aprendizagem, ambientes de aprendizagem e assemelhados, por
exemplo, com o propésito de desenvolver ou validar teorias. (PLOMP et tal, 2018, p.
30).

De tal forma que optamos para pautar a possivel gestdo a pesquisa de intervencao ou
ainda pesquisa na agao, por oferecerem respostas para problemas de natureza pratica como
os do Colégio Estadual do Parana que se encaixam nesse perfil. Pois, conforme Reeves
(2006) defende, a Pesquisa-Aplicagdo constitui-se como método de pesquisa sistematica
para problemas complexos de contextos especificos. Ou seja, de modo que pesquisadores
no processo de investigacdo projetem teorias associadas a compreensdo das condi¢des
reais dos problemas nos contextos em ambientes naturais de ensino-aprendizagem na
orientacao de Barab e Squire (2004). Portanto, organicamente ajustadas no processo de

desenvolver uma solug¢do adequada para o problema naquele contexto real especifico.
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Para isso, propomos a realizacdo de cursos de capacitacdo via Moodle sobre a
pesquisa aplicagdo, com vistas a imersdo dos professores nessa forma de metodologia,
inclusive com uma proposta de certificacéo.

-Instituir grupos de estudos com vistas a formacéo continuada em servi¢o, fomentando
aprofundamentos nas diferentes areas de formacao, pesquisas e reflexdes sobre a pratica,
em parceria com Instituicbes Publicas de Ensino Superior.

-Buscar a insercdo do CEP em uma rede de pesquisadores e grupos de educacao
filosofica internacional.

7. AVALIACAO DO PLANO DE ACAO

Seré realizada a constante retomada do plano de agdo para verificar o que vem sendo
posto em pratica e a necessidade de flexibilizacéo para atingir os melhores resultados.
Partimos do pressuposto de que a avaliacao é diagndstica e, por isso, € preciso debrucar-se
constantemente ao processo.

O plano de acdo aponta diretrizes convergentes ao Projeto Politico Pedagdgico do
CEP, que também sofre constantes avaliacbes e € realimentado, observando as
necessidades/ demandas da comunidade escolar e as determinacdes legais.

A retomada constante do Plano de Agcdo assegura um olhar vigilante na busca da
concretude das acdes afirmativas postas no referido plano.

Por isso, propomos:

- Avaliacdo do Plano de Ac¢éo pela comunidade escolar no inicio, definindo
prazos, bem como ao término do ano letivo.

- Monitoramento constante das ac¢des definidas.

- Analise do Conselho Escolar, em reunides ordinarias.
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7.1 INDICADORES DE FLUXO NETS

Indicadores 2020 META PROJETADA
Percentual de aprovacdo dos estudantes no Ensino 99,75% 99,75%
Fundamental
Percentual de aprovacdo dos estudantes no Ensino 95,87% 96,00%
Médio
Percentual de aprovacdo dos estudantes no Ensino 98,37% 99,00%
Médio Integrado
Percentual de aprovacdo dos estudantes do Ensino 64,91% 65,50%

Médio Técnico/Subsequente

Percentual de aprovacgéo de estudantes por Conselho 9,95% 9,00%
de Classe no

Ensino Fundamental

Percentual de aprovacéo de estudantes por Conselho 14,34% 13,00%

de Classe no Ensino Médio

Percentual de aprovacéo de estudantes por Conselho 23,84% 22,00%

de Classe no Ensino Médio Integrado

Percentual de aprovacéo de estudantes por Conselho 36,80% 35,50%

de classe no Ensino Médio Técnico/Subsequente

Percentual de abandono dos estudantes no Ensino 31,98% 30,00%

Médio Técnico/Subsequente

IDEB - SAEB
IDEB ENSINO FUNDAMENTAL
ANO META PROJETADA IDEB OBSERVADO
2015 6.9 6.3
2017 7.0 6.6
2019 7.2 6.3
2021 6.7
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IDEB ENSINO MEDIO
ANO META PROJETADA IDEB OBSERVADO

N&o houve quérum suficiente para

2017 o
diagnaostico

N&o houve quérum suficiente para
2019

diagnadstico

MEDIA % LANCAMENTO

ETAPA OU MODALIDADE MEDIA % DE FREQUENCIA
DE ENSINO 2021 LRCO 2021
ENSINO FUNDAMENTAL 95% 92%
ENSINO MEDIO 94% 94%
ENSINO MEDIO
82% 92%
INTEGRADO
ENSINO MEDIO TECNICO
. 77% 90%
SUBSEQUENTE
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